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A. CZESC OGOLNA

I. ODBIORCA RAPORTU I PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatu Pruszkowskiego na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (tj.

Dz.U.2021.711). Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe oraz informacje o istotnych zdarzeniach, majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-

finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

II. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1.1

a)

b)

o))

d)

1.2

Informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Zakiadow
Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie ul. Armii Krajowej 2/4,
zwany dalej ,,SPZZ0OZ"”, jest osoba prawng, dla ktorej podmiotem tworzacym jest Powiat

Pruszkowski.

Szpital jest wpisany do rejestru zakladow opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode
Mazowieckiego pod numerem 000000007132 ksiegi rejestrowej oraz do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000176316. NIP: 5341949570. Regon: 000310290.

Przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia,
prowadzenie innych dziatan medycznych, wynikajacych z procesu leczenia jak rowniez promocji
zdrowia i realizacji zadan dydaktycznych oraz badawczych, w tym wdrazania nowych technologii

medycznych oraz metod leczenia.

SPZZ0OZ potozony jest na terenie nieruchomosci bedacej wtasnosciq Powiatu Pruszkowskiego, zajmuje
teren o powierzchni ok. 1,96 ha - Akt notarialny nieodptatnego uzytkowania, Repertorium
A 216/2002 oraz teren o pow. 741m 2 - Akt notarialny nieodptatnego uzytkowania, Repertorium
A 3525/2005. Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest w trzech lokalizacjach:

- ul. Armii Krajowej 2/4;

- ul. Drzymalty 19/21,

- ul. Andrzeja 23.

Kierownictwo Szpitala

a) Robert Krawczyk - Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Szpitalnej

w Pruszkowie,

b) Marta Kuczabska - p.o. Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddow

)
d)

Opieki Szpitalnej w Pruszkowie,
Iwona Porebska - Obtekowska — p.o. Z-cy Dyrektora ds. Pielegniarek i Potoznych
Katarzyna Markowska - Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno - Finansowych




1.3 Rada Spoteczna

W 2025 r. cztonkami Rady Spotecznej byty osoby powotane Uchwatg nr LVVIII.472.2023 Rady Powiatu

Pruszkowskiego z dnia 29 sierpnia 2023 r. w nastepujacym sktadzie:

1) Krzysztof Rymuza - Starosta Powiatu Pruszkowskiego - Przewodniczacy Rady Spotecznej,

2) Przemystaw Siecinski - Przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego,

3) Cztonkowie Rady Spotecznej:

a) Magdalena Beyer,

b) Ewa Borodzicz,

c) Stanistaw Dymura,

d) Halina Gérniak - Uszynska,
e) Grzegorz Kaminski,

f) Andrzej Kurzela,

g) Pawet Siekierko,

h) Mirostawa Sliwiniska,

i) Zdzistawa Zielinska

Uchwatg NR IX.73.2024 Rady Powiatu Pruszkowskiego z dnia 26 listopada 2024 r. powotano sktad Rady

Spotecznej w nastepujacym sktadzie:,

1.4

1) Starosta Pruszkowski - przewodniczacy;

2) Grabowski Patryk - przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego;

3) Beyer Magdalena;

4) Borodzicz Ewa;

5) Chmielewska Matgorzata;

6) Dymura Stanistaw;

7) Kaminski Grzegorz
8) Kucharski Michat;
9) Kurzela Andrzej;
10) Pihowicz Michat;
11) Siekierko Pawet;

12) Sliwinska Mirostawa;

13) Rymuza Krzysztof;

14) Sipiera Konrad;
15) Zglinska Dorota.

Dzialalnos¢ jednostki

1.4.1

1.4.2

Statut Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Szpitalnej w Pruszkowie nadany
Uchwatg Nr XXXV.284.2021 Rady Powiatu Pruszkowskiego z dnia 29 lipca 2021 r. zmieniony
Uchwatg Nr XLII.339.2022 Rady Powiatu Pruszkowskiego oraz Uchwatg Nr L.398.2022 Rady
Powiatu Pruszkowskiego

Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Pruszkowie, wprowadzony zarzadzeniem nr 51/2021 Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 7 pazdziernika 2021 r. zmieniony
uchwatg nr 4/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 18 maja 2022 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 25/2022
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 26 maja 2022 .

uchwatg nr 9/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 21 czerwca 2022 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 40/2022
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Pruszkowie z dnia 27 czerwca 2022 r.




- uchwatg nr 12/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 21 listopada 2022 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 82/2022
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej
w Pruszkowie z dnia 30 grudnia 2022 r.

- uchwatg nr 2/2023 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 23 stycznia 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 8/2023
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Pruszkowie z dnia 24 stycznia 2023 r.

- uchwata nr 6/2023 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 6 marca 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 8/2023
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadédw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 7 marca 2023 r.

- uchwata nr 16/2023 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 16 czerwca 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 8/2023
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 16 czerwca 2023 r.

- uchwata nr 17/2023 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 21 grudnia 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 3/2024
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 11 stycznia 2024 r.

— uchwata nr 1/2024 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 11 marca 2024 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 12/2024
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 12 kwietnia 2024 r.

- uchwatg nr 18/2024 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 30 pazdziernika 2024 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr
49/2024 Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Pruszkowie z dnia 31 pazdziernika 2024 r.

- uchwatg nr 1/2025 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 31 marca 2025 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 17/2025
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 31 marca 2025 r.

- uchwata nr 16/2025 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 6 listopada 2025 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 54/2025
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 20 listopada 2025 r.

Zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku (Dz.U.2026.156 t.j. z dnia 2026.02.11) oraz
Rejestrem Podmiotéw Leczniczych w sktad SPZZ0OZ wchodza:

1.5 Zaktady lecznicze:

1) Szpital Powiatowy w Pruszkowie:
Oddziat Choréb Wewnetrznych,

Oddziat Chirurgiczny,

Oddziat Neonatologiczny,

Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy,

Sale Porodowe,

Dziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Blok Operacyjny,




Pracownia Badan Endoskopowych,
Pracownia Badan Urodynamicznych,
Izba Przyje¢ Ogdlna,
Izba Przyjec¢ Ginekologiczno - Potoznicza.
2) Zaklad Opiekunczo - Leczniczy (ZOL),
3) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS).
1. Przyszpitalna Przychodnia Specjalistyczna przy ul. Armii Krajowej 2/4 (PSAK)
a) Poradnia Chirurgiczna
e poradnia Chorob Sutka,
b) Poradnia Urazowo - Ortopedyczna,
c) Poradnia Kardiologiczna
e Poradnia Echo - Serca,
e Pracownia Holtera,
d) Poradnia Gastroenterologiczna,
e) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy,
f) Poradnia Anestezjologiczna,
g) Poradnia Onkologiczna,
h) Poradnia Chirurgii Onkologicznej,
i) Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza,
j) Poradnia Ginekologii Onkologicznej,
k) Poradnia Uroginekologiczna,
I) Poradnia Leczenie Bdlu.
m) Poradnia Endokrynologiczna
n) Poradnia Diabetologiczna
o) Poradnia Urologiczna
2. Przychodnia Specjalistyczna i POZ w Pruszkowie ul. Drzymaty 19/21 (PSD)
a) Poradnia POZ,
b) Poradnia Dermatologiczna,
c) Poradnia Neurologiczna,
d) Poradnia Reumatologiczna,
e) Poradnia Rehabilitacyjna,
f) Poradnia Okulistyczna,
g) Poradnia Otolaryngologiczna,
h) Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza,
i) Poradnia Zdrowia Psychicznego,
j)  Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu,
k) Dziat Fizjoterapii,
I) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy dla Poradni Ginekologicznej,
m) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy
n) Poradnia Neurologii Dzieciecej
0) Poradnia Pediatryczna
p) Pracownia EEG
3. Przychodnia Specjalistyczna w Pruszkowie (PSA) ul. Andrzeja 23
a) Poradnia lekarza POZ i NiSOZ




1.6 Zatrudnienie

zatrudnienie na dzien 31.12.2024

zatrudnienie na dzien 31.12.2025

umowa o
umowa o prace | zlecenie | kontrakt | prace zlecenie | kontrakt

WSZyscy pracownicy 354,41 53,65 59,82 359,61 44,26 48,00

Lekarze 18,1 6,21 39,11 16,05 5,31 25,87

Lekarze rezydenci 8 0 0 8 0 0

Lekarze stazysci 10 0 0 10 0 0

Inni z wyzszym wyksztatceniem 27,33 5,09 6,27 26,08 3,87 8,43

diagnosta laboratoryjny 3,75 0,65 0,4 3,75 0,75 0,38

magister farmacji 2 0 0 2 0 0

fizjoterapeuta 9,25 0 0,25 9,3 0 0,25

mikrobiolog 0,25 0 0 0,25 0 0

logopeda 0,75 0 0 0,75 0 0

dietetyk 1,75 0 0 1,75 0 0

ratownik medyczny 4,75 3,67 4,31 2,75 2,73 6,68

mtodszy asystent RTG 1 0,15 0 1 0 0

psycholog/psychoterapeuta 1,33 0,39 1,31 2,33 0,18 1,12

specjalista psychoterapii uzaleznien 2,5 0,23 0 2,2 0,21 0

instruktor terapii uzaleznien 0 0 0 0 0 0

Pielegniarki 70,65 24,65 10,36 83,55 21,6 11,15

Pofozne 33,58 7,26 2,43 33,38 4,8 2,25

Technicy medyczni 19,5 0,93 0 22 0,93 0

technik sterylizacji 5,5 0 0 8,5 0 0

technik RTG 7 0,93 0 7 0,93 0

technik histopatologii 0 0 0 0 0 0

technik analityk medycznej 6 0 0 5,5 0 0

technik farmaceutyczny 1 0 0 1 0 0

Pozostaty personel medyczny 38 1,05 1,65 37,5 1 0,3

masazysta 0 0 0 0 0 0

statystyk medyczny 3 0 0 4 0 0

rejestratorka medyczna/sekretarka 33,5 0 0 32,5 0 0

ratownik medyczny 1 1,05 1,65 0 1 0,3

terapeuta zajeciowy 0,5 0 0 1 0 0

Nizszy personel medyczny 25,25 0 0 21 0 0

opiekun medyczny 21,25 0 0 20 0 0

operator ci$nieniowych sterylizatorow 3 0 0 0 0 0

pomoc laboratoryjna 1 0 0 1 0 0

Administracja 30 1 0 31,3 0,5 0

Obstuga 74 7,46 0 70,75 6,25 0

salowe 50,75 6,58 0 50,5 5,25 0

sprzataczki 3 0 0 4 0

magazyn 2 0 0 2 0 0

gospodarczy 13,25 0,88 0 12,25 1 0

portiernia 4 0 0 1 0 0

Kierowcy 1 0 0 1 0 0




Powyzej zaprezentowana tabela przedstawia poziom zatrudnienia w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie w latach 2024-2025

III. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACII USLUG MEDYCZNYCH W 2025 R

3.1 umowy zawarte z narodowym funduszem zdrowia

1) Umowa nr o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Leczenie Szpitalne
(PSZ - Podstawowy System Zabezpieczenia)

a) Zakresy s$wiadczen realizowane w ramach ryczaitu PSZ

$rroczna (

Ci+1)=1,78

$rroczna (Ci+1) = 1,90

RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA

Nazwa zakresu jednostka plan pierwotny wykonanie 2024* | plan pierwotny wykonanie
Swiadczen organizacyjna 2024 2025 2025*
Wartos$¢ swiadczen (w zt) Wartos$¢ swiadczen (w zt)

33395637.00zt|  42385370.00 zt | 43 814 090.00 zt | 50 067 577.00 zt
CHIRURGIA OGOLNA - | Oddziat 30 167 106.16 zt 0.00 zt | 26 213 784.58 7t
HOSPITALIZACJA Chirurgiczny 16 947 812,45 p|<t 13 796 728.72
CHOROBY - . 11501 154.24 7t 0.00 2t | 12 766 402.89 zt
WEWNETRZNE - .
HOSPITALIZACJA cHreny 6 461 322,61 pkt 6719 159.41
POtOZNICTWO | Oddziat 9 864 316.03 zt 0.00zt | 13167 371.26 zt
GINEKOLOGIA - Ginekologiczno-
HOSPITALIZACIA Potozniczy 5541 750,58 pkt 6930 195.40

wykonanie razem (zt)

51532576.43 zt

52 147 558.73 zt

wykonanie razem (pkt)

28 950 885,63 pkt

27 446 083.54

.

2024 - 2025 RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA

[«10A0I0 OR0 D I0NGI0 N |
50067 577.00z
SO 000 000.00 z4 42385370.002 4381409000 7}
A0 000 000.00 zt 33395637.00z
30000 000.00 zi
20000 000.00 zi
10 000 000.00 zt
plan pierwotny 2024 wykonanie 2024* plan pierwotny 2025 wykonanie 2025*
b) Zakresy swiadczen realizowane poza ryczaltem PSZ
JEDNOSTKA plan pierwotny WYKONANIE plan pierwotny WYKONANIE
NAZWA ZAKRESU ORGANIZACYINA 2024 2024 2025 2025
SWIADCZEN . - . ;
Wartos$¢ swiadczen (w zt) Warto$¢ swiadczen (w z1)

OO o
HOSPITALIZACIA - NOL, S(l)r;s;?ilé)zglczno— 3 843 893.60 3745 967.03 3732776.12 3759613.58
N20 (porody) + y




Swiadczenia <18rz

NEONATOLOGIA -

HOSPITALIZACIA - N20, | 0ddziat 4554327.22| 5185607.15| 4975812.24|  5075731.53
Neonatologiczny
N24, N25
CHIRURGIA OGOLNA -
HOSPITALIZACIA Oddziat Chirurgiczny 2016.05 34 488.70 39 688.36 37 240.48
(Swiadczenia <18rz.)
CHOROBY
WEWNETRZNE - Oddziat Choréb
HOSPITALIZACIA- Wewnetrznych 0.00 1991.35 313536 0.00
(Swiadczenia <18rz7.)
SWIADCZENIA W IZBIE Izba Przyjeé 5487 805.96 5861 683.62 6197 265.65 6567 348.11
PRZYJEC
SWIADCZENIA NOCNE)J
| SWIATECZNEJ OPIEKI | Poradnia NPL 3113309.52 3263018.17 3514 273.56 3661114.83
ZDROWOTNEJ
SWIADCZENIA W :
Poradnia
ZAKRESIE Dermatologiczna 525 920.50 512 722.27 529316.48 523427.22
DERMATOLOGI
SWIADCZENIA W :
Poradnia
ZAKRESIE Gastroenterologiczna 126 983.50 170 635.10 140 461.92 209 862.77
GASTROENTEROLOGI!
SWIADCZENIA W :
ZAKRESIE Poradnia -
POLOZNICTWA | S;r;s;?ilé)zgamzno- 845 054.00 1489 793.58 993 228.32 3113072.13
GINEKOLOGI!
SWIADCZENIA W Poradnia
ZAKRESIE KARDIOLOGI! | Kardiologiczna 1 650 579.00 2 484 691.49 2292 945.44 1862 639.53
SWIADCZENIA W
ZAKRESIE ORTOPEDII | | Poradnia
TRAUMATOLOGII Ortopedyczna 646 268.00 673 810.74 715 362.56 1007 078.87
NARZADU RUCHU
SWIADCZENIA W )
Poradnia
ZAKRESIE Reumatologiczna 353 262.00 727 732.25 528 896.96 841 700.64
REUMATOLOGI!
BADANIA
ENDOSKOPOWE Pracownia
(ASDK)GASTROSKOPIA | Endoskopowa 1116 691.98 2794 915.15 1025652.21 2781972.90
i KOLONOSKOPIA
SWIADCZENIA W Poradnia
ZAKRESIE CHIRURGI| Chirurgiczna 969 776.50 1572 988.27 1193 869.28 1711 261.08
OGOLNEJ
KOSZTY SWIADCZEN
\é\gzl\gg;JZAACDEZEI\?iAD n/d 0.00 3876 226.75 0.00 2537482.71
OWU - PSZ
Razem: 23 235 887.82| 32 396 271.62 | 25 882 684.45 | 33 689 546.38




Zakresy Swiadczen realizowane poza ryczattem PSZ

40000 000.00

30000 000.00

23235887.82

20000 000.00

10000 000.00

0.00

plan pierwotny 2024

2) Umowa nr

32396271.62

WYKONANIE 2024

25882 684.45

plan pierwotny 2025

zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna

33689546.38

WYKONANIE rok 2025

07R-1-00036-02-01-2011-2025 o0 udzielanie $wiadczen opieki

PLAN pierwotny R
NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2024 WYKONANIE 2024 | plan pierwotny 2025 | WYKONANIE 2025
SWIADCZEN ORGANIZACYINA . , o ,
Wartos¢ swiadczen (w zt) Wartos¢ swiadczen (w zt)
SWIADCZENIA OGOLNE, Poradnia
ZABIEGOWE i NAGLE W Okulistycana 901 035.68 1052 522.42 916 623.20 1163 457.86
ZAKRESIE OKULISTYKI 4
SWIADCZENIA OGOLNE i Poradnia
ZABIEGOWE W ZAKRESIE o ) 427 302.00 322 267.35 442 291.80 310 367.33
OTOLARYNGOLOGII tolaryngologiczna
Razem: 1 328 337.68 1 374 789.77 1 358 915.00 1473 825.19
AQOS - poradnie: Okulistycznai Laryngologiczna
1 500000.00 1473825.19
1 450000.00
1 400 000.00 1374789.77 1358915.00
1350 000.00 1328337.68
1 300000.00
1 250000.00

PLAN pierwotny 2024

3) Umowa nr

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna

WYKONANIE 2025

07R-1-00036-02-01-2021-2026 o0 udzielanie $wiadczen opieki

PLAN pierwotny

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

WYKONANIE 2025

NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2024
SWIADCZEN ORGANIZACYINA Wartos¢ swiadczen (w zt) Wartos¢ $wiadczen (w zt)
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia Chirurgii
CHIRURGII ONKOLOGICZNE] | onkologicznej 174 009.02 145 411.00 165 305.76 173 602.22
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia Neurologii
NEUROLOGII DZIECIECE) Dzieciece] 409 695.00 182 847.42 332 550.54 191 149.51
Razem: 583 704.02 328 258.42 497 856.30 364 751.73
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AOS - poradnia Chiurgii Onkologicznej i Neurologii Dzieciecej

800 000.00

583704.02

600 000.00

400 000.00

200 000.00

0.00

PLAN pierwotny 2024

4) Umowa nr

328258.42

WYKONANIE 2024

497 856

plan pierwotny 2025

.30

WY

zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

364751.73

KONANIE 2025

07R-1-00036-04-01-2019-2025 o0 udzielenie $wiadczen opieki

PLAN pierwotny

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

WYKONANIE 2025

UZALEZNIENIA I
WSPOLUZALEZNIENIA OD
ALKOHOLU

Uzaleznien od
Alkoholu i
Wspotuzaleznienia

452 986.56

504 045.35

503 576.19

NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2024
SWIADCZEN ORGANIZACYINA L , P .
Wartos¢ swiadczen (w zt) Wartos¢ swiadczen (w zt)
SWIADCZENIA TERAPII Poradnia Leczenia

529 361.17

Razem:

452 986.56

504 045.35

503 576.19

529 361.17

Poradnia Leczenia Uzaleznien od Alkoholu i wspdtuzaleznienia

550 000.00

500 000.00

452 986.56

450 000.00

400 000.00

PLAN pierwotny 2024

504 045.35

WYKONANIE 2024

503576

plan pierwotny 2025

.19

529361.17

WYKONANIE 2025

5) Umowa nr 07R-1-00036-10-01-2017-2025 w rodzaju profilaktyczne programy

zdrowotne

PLAN pierwotny

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

WYKONANIE 2025

2024
NA’ZWA ZAKRESU JEDNOSTKA
SWIADCZEN ORGANIZACYINA
Warto$¢ swiadczen (w zt) Wartos¢ swiadczen (w zt)

PROGRAM PROFILAKTYKI
RAKA PIERSI - ETAP Pracownia
PODSTAWOWY - W Mammografii 108 007.36 181 356.06 168 765.40 184 800.34
PRACOWNI STACJONARNEJ

Razem: 108 007.36 181 356.06 168 765.40 184 800.34
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200 000.00

150 000.00

PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - mammografia

108007.36

100 000.00

50000.00

0.00

PLAN pierwotny 2024

181356.06

WYKONANIE 2024

168765.40

plan pierwotny 2025

184 800.34

WYKONANIE 2025

6) Umowa nr 07R-1-00036-10-01-2023-2027 w rodzaju profilaktyczne programy

zdrowotne

PLAN pierwotny

WYKONANIE 2024

plan pierwotny

WYKONANIE 2025

NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2024 2025
SWIADCZEN ORGANIZACYINA Warto$¢ swiadczen (w zt) Wartos¢ swiadczen (w zt)
PROGRAM BADAN Pracownia
PRZESIEWOWYCH RAKA Endoskopi 545 032.80 166 959.50 583 464.60 188 746.55
JELITA GRUBEGO
Razem: 545 032.80 166 959.50 583 464.60 188 746.55
PROGRAM BADAN PRZESIEWOWYCH RAKA JELITA GRUBEGO -
kolonoskopia
1 000 000.00
545 032.80 583 464.60
500 000.00
166 959.50 188 746.55
0.00

PLAN pierwotny 2024

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

WYKONANIE 2025

7) Umowa nr 07R-1-00036-14-01-2014-2025 w rodzaju swiadczenia pielegnacyjno -

opiekuncze

PLAN pierwotny plan pierwotny WYKONANIE
NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2024 WYKONANIE 2024 2025 2025
SWIADCZEN ORGANIZACYINA . | L. ]
Wartos¢ swiadczen (w zt) Warto$¢ swiadczen (w zt)
SWIADCZENIA W ZAKLADZIE
PIELEGNACYJINO- Zaktad Opiekunczo-
OPIEKUNCZYM/OPIEKUNCZO- Leczniczy 5772 661.10 5905 499.29 6 522 600.00 7 123 480.52
LECZNICZYM
Razem: 5772 661.10 5 905 499.29 6 522 600.00 7 123 480.52
Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze (ZOL)
2 000 000.00 7123480.52
5772661.10 5905499.29 6522600.00
6 000000.00
4000 000.00
2 000000.00
0.00
PLAN pierwotny 2024 WYKONANIE 2024 plan pierwotny 2025 WYKONANIE 2025
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8) Umowa nr

07R-1-00036-02-02-2022-2026 o0 udzielenie swiadczen opieki

zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna - s$wiadczenia
kosztochtonne
NAsZV"\‘,'I‘)\ZD‘(‘:'é'E‘ESU ORJGE:,:"Igﬂ'yJ‘NA PLANZ‘S;Z""““V WYKONANIE 2024 | plan pierwotny 2025 | WYKONANIE 2025
Warto$¢ swiadczen (w zt) Warto$¢ swiadczen (w zt)
Pracownia
BADANIA TOMOGRAFII .
KOMPUTEROWE) (TK) Eﬂﬁﬁﬂﬁfﬁéwej 642 033.54 872 437.38 718 300.80 878 769.36
Razem: 642 033.54 872 437.38 718 300.80 878 769.36
BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEIJ (TK)
1 000 000.00 872437.38 878 769.36
642 033.54 /18300.80
500 000.00
0.00

PLAN pierwotny 2024

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

WYKONANIE 2025

9) Umowa nr 07R-1-00036-18-08-2025 o udzielenie Swiadczen opieki zdrowotnej w
rodzaju PROGRAMY PILOTAZOWE

NA;":&E@';'E‘ESU ORJGE:I\:'I‘;%';‘;N A PLAN;S;;""““V WYKONANIE 2024 | plan pierwotny 2025 | WYKONANIE 2025
Wartos¢ swiadczen (w zt) Wartos¢ swiadczen (w zt)
Gabinet
PROFILAKTYKA 40 PLUS Diagnostyczno- 17 850.00 51 510.51 17 850.00 28 995.13
zabiegowy
Razem: 17 850.00 51 510.51 17 850.00 28 995.13
Profilaktyka 40+
60000.00 51510.51
40000.00
28995.13
17 850.00 17 850.00
20000.00
0.00
PLAN pierwotny 2024 WYKONANIE 2024 plan pierwotny 2025 WYKONANIE 2025
10) Umowa nr 07R-1-00036-18-19-2023-2025 o udzielenie swiadczen opieki

zdrowotnej w rodzaju PROGRAMY PILOTAZOWE

NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA PLAN pierwotny .
SWIADCZEN ORGANIZACYINA 2024 WYKONANIE 2024 plan pierwotny 2025 WYKONANIE 2025
Warto$¢ swiadczen (w zt) Warto$¢ swiadczen (w zt)
SWIADCZENIE ZDROWOTNE - . .
DOBRY POSILEK W SZPITALU Oddziaty szpitalne 471 715.44 420 091.14 223 733.70 411 072.90
Razem: 471 715.44 420 091.14 223 733.70 411 072.90

Pilotaz planowano do 30.06.2025, stad plan pierwotny na 2025 nizszy niz w roku 2024. Program zakonczony

31.12.2025
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500 000.00
400 000.00
300 000.00
200 000.00
100 000.00

0.00

swiadczenie zdrowotne: Dobry positek w szpitalu

471715.44

PLAN pierwotny 2024

420091.14

WYKONANIE 2024

223733.70

plan pierwotny 2025

411072.90

WYKONANIE 2025

11) Umowa nr 07R-1-00036-18-25-2025 o realizacje programu pilotazowego w
zakresie centralnej elektronicznej rejestracji

NAZWA ZAKRESU
SWIADCZEN

JEDNOSTKA
ORGANIZACYINA

PLAN pierwotny
2024

WYKONANIE 2024

plan pierwotny 2025

WYKONANIE 2025

Wartos¢ $wiadczen (w zt)

Wartos¢ $wiadczen (w zt)

PILOTAZ CER

E-rejestracja
(poradnia
kardiologiczna,
mammografia
przesiewowa,
cytologia
przesiewowa)

0.00

0.00

0.00 35 000.00

Razem:

0.00

0.00

0.00 35 000.00

Podsumowanie uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia

umowy NFZ
RAZEM

UMOWY NFZ PLAN PIERWOTNY
2024

UMOWY NFZ WYKONANIE
2024

UMOWY NFZ PLAN PIERWOTNY
2025

UMOWY NFZ WYKONANIE 2025

Wartos¢ $wiadczen (w zt)

Wartos¢ $wiadczen (w zt)

66 553 853.32

84 586 589.04

80 291 836.44

94 975 926.27

100 000 000.00

80000 000.00

60000 000.00

2024-2025 taczna wartos¢ umow NFZ

66553 853.32

84586 589.04

80291836.44

94975926.27

40000 000.00
20000 000.00
0.00
UMOWY NFZ PLAN UMOWY NFZ WYKONANIE UMOWY NFZ PLAN UMOWY NFZ WYKONANIE
PIERWOTNY 2024 2024 PIERWOTNY 2025 2025
. WYKONANIE NFZ ) WYKONANIE NFZ
UMOWA NFZ PLAN pierwotny 2024 PLAN pierwotny 2025

2024

2025

07R-1-00036-03-08-2023-2027
UMOWA PSZ - (leczenie szpitalne
i ambulatoryjne)

56 631524.82
zt

74781 641.62
zt

69 696 774.45
7t

83757 123.38
zt

Ryczatt PSZ

33395 637.00
7t

42 385 370.00
zt

43 814 090.00
zt

50067 577.00
7t
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zakresy finansowane

23 235 887.82
7t

32396 271.62
7t

25 882 684.45
zt

33689 546.38
7t

07R-1-00036-14-01-2014-2025

SWIADCZENIA PIELEGNACYINE 5772 661.10 5905 499.29 6522 600.00 7 123 480.52
i OPIEKUNCZE (ZOL) 4 4 4 4
07R-1-00036-02-01-2011-2025
AMBULATORYJNA OPIEKA 1328 337.68 1374 789.77 1358 915.00 1473 825.19
SPECJALISTYCZNA (Poradnie: zt zt 7t zt
Okulistyczna i Laryngologiczna)
07R-1-00036-02-01-2021-2026
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA (Por. Chir. 583 704.02 328 258.42 497 856.30 364 751.73
. i . zt zt zt zt
Onkologicznej i Por. Neurologii
Dzieciecej)
07R-1-00036-02-02-2022-2026
AMBULATORYJNA OPIEKA 642 033.54 872 437.38 718 300.80 878 769.36
SPECJALISTYCZNA (badania 7t zt 7t zt
kosztochtonne - TK)
07R-1-00036-04-01-2019-2025
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA
i LECZENIE UZALEZNIEK (Poradnia 452 986.56 504 045.35 503 576.19 529 361.17
. L zt zt zt zt
leczenia uzaleznienia od alkoholu
i wspotuzaleznienia)
07R-1-00036-10-01-2017-2025
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY 108 007.36 181 356.06 168 765.40 184 800.34
ZDROWOTNE (mammografia 7t zt 7t zt
przesiewowa)
07R-1-00036-10-01-2023-2027
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY 545 032.80 166 959.50 583 464.60 188 746.55
ZDROWOTNE (kolonoskopia zt zt zt zt
przesiewowa)
07R-1-00036-18-08-2025
PROGRAMY PILOTAZOWE - 17 850.03 51 510.521)r 17 85003r 28 995.1Z3J[
PROFILAKTYKA 40 PLUS
07R-1-00036-18-19-2023-2025
PROGRAMY PILOTAZOWE - DOBRY 471 715.43f 420 091.13 223 733.73 411 072.93
POSILEK w SZPITALU
07R-1-00036-18-25-2025
PROGRAMY PILOTAZOWE -zt -z - % 000‘02
CENTRALNA E-REJESTRACIA z
66 553 853.32 2t 84 586 589.04 zt 80291 836.44 zt 94 975 926.27 zt

3.2 Dane statystyczne i wskazniki obrazujace dzialalnos$é leczniczq w oddziatach
szpitalnych i ZOL w latach 2023 - 2025

Oddziat Choréb Wewnetrznych 2023 2024 2025
[1] Liczba tézek 18 18 18
[2] Liczba hospitalizowanych 1467 1567 1577
[3] Liczba osobodni 6532 6898 6918
Wskaznik wykorzystania t6zek [3]/([1]x365) 99.42% 104.71% 105.30%
Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 4.45 4.4 4.39
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 2023 2024 2025
[1] Liczba t6zek 23 23 23
[2] Liczba hospitalizowanych 3788 3901 3931
[3] Liczba osobodni 5545 5582 7001
Wskaznik wykorzystania t6zek [3]/([1]x365) 66.05% 66.31% 83.39%
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Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 1.46 1.43 1.78
Oddziat Neonatologii 2023 2024 2025
[1] Liczba t6zek 14 14 14
[2] Liczba hospitalizowanych 863 717 640
[3] Liczba osobodni 2932 2299 2003
Wskaznik wykorzystania t6zek [3]/([1]x365) 57.38% 44.87% 39.20%
Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 3.4 3.21 3.13
Oddziat Chirurgii Ogélnej 2023 2024 2025
[1] Liczba t6zek 30 I-vI 30 / VII-XII 20 20
[2] Liczba hospitalizowanych 2903 3207 2841
[3] Liczba osobodni 6526 6779 6706
Wskaznik wykorzystania tézek [3]/([1]x365) 59.60% 74.09% 91.86%
Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 2.25 2.11 2.36
ZOL 2023 2024 2025
[1] Liczba tézek I-1I1 42/ 1IV-XII 70 70 70
[2] Liczba hospitalizowanych 141 139 101
[3] Liczba osobodni 20296 22916 22743
Wskaznik wykorzystania tézek [3]/([1]x365) 90.00% 89.45% 89.01%
Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 143.94 164.86 225.18

3.3 Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2023-2025:

Nazwa Poradni 2023 2024 2025 zD(\)g\lsp}g(I)gﬁ zD(\)(ysA/l\;(IJgé

Poradnia Dermatologiczna 3157 3212 3189 999%, 101%
Poradnia Kardiologiczna 8 462 7 761 6 132 79% 72%
Poradnia Neurologiczna 0 0 0

Poradnia Chirurgiczna 11 090 11 655 11 702 100% 106%
Poradnia Urazowo- Ortopedyczna 5487 4 894 6 606 135% 120%
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 9 231 10 153 14 017 138% 152%
Poradnia Gastroenterologiczna 1171 1 369 1442 105% 123%
Poradnia Reumatologiczna 2 340 2 250 2181 97% 93%
Poradnia Okulistyczna 5229 5941 6 136 103% 117%
Poradnia Laryngologiczna 4 089 3920 3623 92%, 899%
&rléazcciv\l/)rg; fzr;)c:&slﬁslgg)(badania w ramach umowy 2852 3172 3363 {06 118%
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1408 1 304 1301 100% 920,
Poradnia Neurologii Dzieciecej 193 964 927 96% 480%
RAZEM: 57 578 59 156 63 287 107% 110%
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B. ANALIZA FINANSOWA

ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS — AKTYWA

31.12.2025r. 31.12.2024 . 31.12.2023r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Wartosciowo Wartosciowo
w tys, zt struktura w tys, zt struktura w tys, zt struktura
2025/2024 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A | Aktywa trwate 53 264,20 78% 55362,28 80% 58 755,41 83% -2.098,08 -3393,13
Wartosci niematerialne
L | ormwne 1110,51 2% 2,02 0% 266,70 0% 1108,49 264,68
I, EZ;::SWE aktywa 48 749,74 71% 50982,12 74% 53398,04 76% 2232,38 2415,92
. zlfu':é:;’::]'mowe 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
1 S: M’ﬁ:;;i?:: 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
V. m‘:’:j:::ﬁmowe 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
a) ‘;’ J;?ar‘z‘;tj:;h 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
Dtugoterminowe
V. | rozliczenia 3403,95 5% 4378,15 6% 5090,67 7% 974,19 712,52
miedzyokresowe
B, | Aktywa obrotowe 15 403,30 2% 13 785,06 20% 11 920,01 17% 1618,24 1.865,05
I, | zapasy 2783,04 4% 2632,33 4% 2472,27 3% 150,71 0,00
I, Ei,)'szgto:riﬂnowe 5521,61 8% 4036,99 6% 4388,65 6% 1484,62 0,02
Naleznosci od
1 | fednostek powiazanych 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
i, :(Tz’tii;’;:;inowe 5742,05 8% 3807,41 6% 2990,42 4% 1934,64 0,03
a) ‘;’ ;;?;‘;:j:;h 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
Krétkoterminowe
IV, | rozliczenia 1356,60 2% 3308,34 5% 2068,67 3% 1951,73 0,03
migdzyokresowe
Nalezne wptaty na
V. | anitat, akgje wiaene 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
Aktywa razem 68667,50 |  100% 69147,35 |  100% 7067542 |  100% -479,84 -1528,07
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Aktywa stanowig kwote 68 667 501,26 zi, przy czym: aktywa trwale stanowig 78%, aktywa obrotowe stanowia 22%.

W pozycji aktywdw trwatych najwieksza pozycje stanowig $rodki trwate (budynki i budowle) podczas gdy w aktywach

obrotowych naleznosci krdtkoterminowe, co jest efektem wystawianych faktur do NFZ. Srodki pieniezne stanowig

kwote ponad 5 742 051,16 zt. Na ich poziom wptywa realizacja projektow finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy

(wptata zaliczek z MZ na budowe Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego).

BILANS — PASYWA
31.12.2025 . 31.12.2024 r. 31.12.2023r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegoblnienie Wartosciowo Wartosciowo
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w tys. zt struktura
2025/2024 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. | Kapitat (fundusz) wiasny -73510,64 | -107% -60027,05 | -87% -48013,93 | -68% -13 483,59 -12 013,12
I ﬁi‘;':;v(vfg;susz) 2130146 | 31% 2130146 | 31% 2130146 |  30% 0,00 0,00
I ZK:;’;TC:S: ndusz) 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
i, "f;‘;:::{z aktualizacji 00| 0% 00| 0% 000| 0% 0,00 0,00
v, | Pozostate kapitaty 000| 0% 000| 0% 000| 0% 0,00 0,00
(fundusze) rezerwowe
V. | zysk (strata) z lat ubiegtych | -81328,51 | -118% 6727872 | -97% 5256817 | -74% 14 049,79 -14710,55
VI. | Zysk (strata) netto 1348359 | -20% 14049,79 | -20% 16747,22 | -24% 566,20 2697,43
Vil 2:::}5‘:;&"2';‘:;3‘;‘;’) 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
B. ::bzz‘;’:;?:z':r:i;ezerwv 1421784 | 207% 12917439 | 187% 118689,35 | 168% 13 003,75 10 485,04
I. | Rezerwy na zobowigzania 6 269,94 9% 4 446,71 6% 3693,58 5% 1823,24 753,13
I é;’:;‘i’;fj;’gwe 3052371 | 44% 4228552 | 61% 39321,65| 56% -11761,81 2 963,87
Wobec j K
1. p;\’:{’; ; 232; ste 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
e ——
. k‘r’:tcl’(‘g’t':;”ifowe 68284,40 |  99% 4532394 |  66% 3514985 |  50% 22 960,46 10 174,09
1. \:x]:i ; Ejg; stek 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
Iv. ;‘i’;'(;cziink'fesowe 37100,09 |  54% 3711823 | 54% 4052427 | 57% -18,14 -3406,04
Pasywa razem 68667,50 | 100% 69147,34 | 100% 7067542 | 100% -479,84 -1528,08

Po stronie pasywow fundusz wiasny prezentuje wartosci ujemne, ktére w kazdym roku sie powiekszajg przez

ponoszone wysokie straty finansowe za kolejne lata obrotowe. Niepokryta catkowicie strata za rok 2021, wynoszaca

9.466.371,60 zt oraz za 2022 r. 8.747.657,89 zt wptywa na poziom kapitatow wiasnych, Powiat Pruszkowski pokryt

w catosci ujemny wynik finansowy za 2020 r. w wysokosci 11.254.977,61 z oraz czesciowo za 2021 r. w kwocie

919.732,92 zt i 2022 r. w kwocie 1.080.267,08 zt. Najistotniejszg pozycja po stronie pasywdw sg zobowigzania oraz

rezerwy na zobowigzania, ktére stanowig 142 178 143,64 zt, przy czym: zobowigzania z tytutu udzielonych kredytow

oraz pozyczek stanowig kwote 39 202 937,77 zt, zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug stanowig kwote

29 919 713,07 zt, zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 9 995 190,51 zt, z tytutu
wynagrodzen 3 545 257,33 zt i inne 228 173,78 zt.
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ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (POROWNAWCZY)
31-12-2025 31-12-2024 31.12.2023r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie Wartosciowo Wartosciowo
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w tys. zt struktura
2025/2024 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
Przychody netto ze
A. | sprzedaty i zréwnane z 100639,03 | 94% 8971574 | 93% 68801,87 | 91% 10 923,28 20913,87
nimi, w tym:
0} :;il’;z:g:;s;i;fow 10155428 |  95% 90769,05 |  94% 69949,69 |  92% 10 785,23 20819,36
Zmiana stanu
Il. | produktéw, zwiekszenia 91525 | 1% 105330 | -1% 114782 | 2% 138,05 94,52
(+), zmniejszenia (-)
Koszt wytworzenia
ll. | produktéw na wtasne 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
potrzeby jednostki
Przychody netto ze
IV. | sprzedazy towardw i 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
materiatow
B. Es:’rz:j’r::;a'"°s°' 115619,80 |  96% 10612833 | 96% 8805537 | 95% 9491,55 18 072,96
I. | Amortyzacja 4584,61 4% 5126,13 5% 6101,91 7% 541,52 -975,78
I. i:zgf materiafow i 1184132 | 10% 1127513 |  10% 8905,95 |  10% 566,19 2369,18
Il | Ustugi obce 34617,25 | 29% 3332501 | 30% 2808526 | 30% 1292,24 5239,75
IV. | Podatki i optaty, w tym: 676,38 1% 584,87 1% 506,58 1% 91,50 78,29
V. | Wynagrodzenia 5383953 |  45% 4714571 |  43% 3783808 | 41% 6 693,81 9307,63
v, :Jiﬁizep;‘;zzzrlf;ﬁ’;'ecz”e 9700,05 8% 339,29 8% 6310,11 7% 1360,75 2029,18
Vil '::j;’;tsxekosny 360,76 0% 332,18 0% 307,48 0% 28,57 24,70
VIIL. l’;’\i’:‘:;;slpr::iar:;za 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
C. | Wynik na sprzedazy -14 980,36 -16 412,59 -19 253,50 1431,73 2840,91
P t h
D. ogze‘::t;jzsrzyc ody 6 690,82 6% 7 065,69 7% 6918,26 9% -374,87 147,43
E. zgz::zji:"my 1914,42 2% 1249,00 1% 139400 | 2% 665,42 -145,00

W 2025 r. strata netto jest nizsza w stosunku do roku 2024 o kwote 566 198,21 zt i nizsza o 3 226 962,37
tys zt w stosunku do 2023 r. Zgodnie z art. 59 Ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy moze pokryé
réznice pomiedzy amortyzacjg a ujemnym wynikiem finansowym netto. Wysoko$¢ straty poniesionej w 2025 r. stanowi
13,40% osiagnietych przychodow ze sprzedazy.

Pomimo pozytywnej dynamiki wzrostowej przychoddw, przyrost kosztow dziatalnosci operacyjnej jest znaczny, ale
mniej dynamiczny niz wzrost przychodéw. W 2025 roku Szpital osiggnat koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie
ponad 115 619 886,91z, co stanowi warto$¢ wyzsza 9 491 553,51 zt w stosunku do roku 2024. W 2025 roku strata na
sprzedazy wyniosta 14 980 859,78 zt, i zmalata o kwote 1 431 730,09 zt w stosunku do roku 2024. Pozostata
dziatalnos$¢ operacyjna oraz pozostata dziatalnos¢ finansowa niweluje strate na dziatalnosci operacyjnej o kwote ponad
1 497 269,74 zt, czego efektem jest osiagniecie straty netto Szpitala za rok 2025 na poziomie 13 483 590,04 zi.

Analiza finansowa rachunku wynikéw pokazuje udziat kosztow wynagrodzen z tytutu umow o prace, umow zlecenia,
umow o dzieto, ktére stanowig wraz z kosztem pracodawcy 63 % osiqganych przychodéw netto ze sprzedazy, podczas,
gdy w 2024 poziom ten wynosit 62%. Poziom ustug obcych w udziale do przychodéw to 34% (w 2024 r. 37%),

a zuzycie materiatow stanowi 12% osigganych przychodow netto ze sprzedazy (w 2024 r. 13%).
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Powyzsze koszty rodzajowe tj. wynagrodzenia z pochodnymi, ustugi obce, oraz zuzycie materiatdw i energii stanowig
warto$¢ 109 998 142,55 zt w roku 2025 przy przychodach ze sprzedazy 100 639 027,12 zt, natomiast w roku 2024 na
poziomie 100 085 141,85 zt przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 89 715 744,53 zi. Odnotowuje sie znaczny

wzrost wynagrodzen o ponad 6 693 813,20 zi, ktory ma zwigzek ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia oraz

wzrostem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zaréwno w obszarze zuzycia materiatow i energii oraz ustug obcych panuje tendencja wzrostowa co ma zwigzek

z niestabilnos$cig rynku ze wzgledu na trwajgce konflikty zbrojne i znaczny wzrost cen paliw a co za tym idzie wzrost

cen

materiatdow i ustug.

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Wskazniki zyskownosci

Wartos¢ wskaznika

Lp.

Okreslenie wskaznika

Metoda obliczenia wskaznika

2023

2024

2025

Wynik netto x 100%

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Przychody ze sprzedazy produktédw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatdw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

-22%

-15%

-13%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

Przychody ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatdw + pozostate przychody
operacyjne

-18%

-11%

-9%

3

Wynik netto x 100%

Wskaznik zyskownosci aktywow

Sredni stan aktywow

-24%

-20%

-20%

Wskazniki ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Wskaznik biezacej ptynnosci

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

31%

27%

20%

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

24%

20%

16%

Wskazniki efektywnosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)

Przychody ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

3317%

1712%

1721%

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

11543%

9094%

9728%

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

( Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krdtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem

110%

133%

153%

Wskaznik wyptacalnosci

( Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

kapitaty wlasne

-163%

-153%

-143%
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Ocena Ocena Ocena

Grupa Wskazniki wskaznika | wskaznika | wskaznika 2023 2024 2025
2023 2024 2025

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -22,09% -14,52% -12,56% 0 0 0
1. Wskazniki zyskownosci  |2) wskaznik zyskownosci dziatano$ci operacyjnej (%) -17,83% -10,83% -9,43% 0 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -23,53% -20,08% -19,57% 0 0 0
1. Razem: 1. Razem: 1. Razem: 0,00 0,00 0,00
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,31 0,27 0,20 0 0 0

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,24 0,20 0,16 0 0 0
2. Razem: 2. Razem: 2. Razem: 0,00 0,00 0,00
1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 33,17 17,12 17,21 3 3 3

3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 115,43 90,94 97,28 0 0 0
3. Razem: 3. Razem: 3. Razem: 3,00 3,00 3,00
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 110,46% 133,13% 153,02% 0 0 0

4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci -1,63 -1,53 -1,43 0 0 0
4. Razem: 4. Razem: 4. Razem: 0,00 0,00 0,00
| Razem 3,00 3,00 3,00

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028

I.

PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw

za lata 2024 - 2025 z uwzglednieniem wstepnymi danych w roku 2026 (opracowanych w oparciu o dane z uzyskanych

wynikdw w I kwartale 2026 r.). W prognozie finansowej dokonano oszacowania wartosci na lata przyszte przy nie

zmienionym w istotnym zakresie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym

opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych parametréw wyjsciowych:

1.

Okres sptat pozyczek i kredytow zostat zaprognozowany w oparciu o zawarte umowy oraz ztozone oferty
cenowe i harmonogramy;

Okres analizy 3 lata, przy czym przyjeto rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2025 sg danymi
historycznymi. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, kosztow
z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddéw i efektow restrukturyzacyjnych, a takze z zastosowaniem

utrzymania statej struktury kosztéow, w odniesieniu do przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw

i wskaznikow ekonomiczno-finansowych za rok 2025.
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Rachunek Zyskow i strat wari

t porownawczy

2026

2027

2028

A.|Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 105 448 394,67 110 641 773,07 122 012 368,03
- |od jednostek powigzanych
1.|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 106 748 394,67| 112 041773,07| 123512 368,03
I1.[|Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, zmiejszenie warto$¢ ujemna) -1300 000,00 -1400 000,00 -1500000,00
I1I.|Koszty wytworzenia produktu na wiasne potrzeby jednostki
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdw
B.|Koszty dziatalnosci operacyjnej 126 278 418,37 143 349 134,33 147 877 288,16
I.]JAmortyzacja 5869 504,02 8 039 554,27 11 358 754,22
I1.|Zuzycie materiatow i energii 12925418,36 13997 169,48 14417 084,56
III.|Ustugi obce 34 849 647,36 44722 193,80 41156 259,61
IV.|Podatki i optaty, wtym: 750 000,00 772 500,00 795 675,00
- |podatek akcyzowy
V.|Wynagrodzenia 61 096 546,08 64 684 073,65 68613 942,57
VI.|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10407 302,54 10 723 643,13 11 095572,19
VII.|Pozostate koszty rodzajowe 380 000,00 410 000,00 440 000,00
VIII.|Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw
C.|Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -20 830 023,70 -32 707 361,26 -25 864 920,13
D.|Pozostate przychody operacyjne 10 476 114,74 26 817 558,24 18 566 005,56
1.|Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II.[Dotacje 3356 791,38 10 512 488,14 4984 088,14
III.{Inne przychody operacyjne 7 119 323,36 16 305070,10 13581917,42
E.|Pozostate koszty operacyjne 2 250 000,00 2 550 000,00 2 850 000,00
1.|Strata ze zbycia niefinansowych aktywdow trwatych
II.|Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
III.[Inne koszty operacyjne 2250000,00 2550000,00 2850000,00
F.|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -12 603 908,96 -8 439 803,01 -10 148 914,57
G.|Przychody finansowe 30 000,00 40 000,00 40 000,00
I.|Dywidendy i udziaty wzyskach, wtym:
- |od jednostek powigzanych
II.[Odsetki, wtym: 20 000,00 25000,00 25000,00
- |od jednostek powigzanych
111.|Zysk ze zbycia inwestycji
IV.|Aktualizacja warto$ci inwestycji
V.|Inne 10 000,00 15000,00 15000,00
H.|Koszty finansowe 4 550 238,33 5 550 238,33 4 900 238,33
I.|Odsetki, wtym: 4250 238,33 5200 238,33 4500 238,33
-|dla jednostek powigzanych
I1.|Strata ze zbycia inwestycji
I11.|Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV.|Inne 300 000,00 350 000,00 400 000,00
I.|Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -17 124 147,29 -13 950 041,34 -15 009 152,90
J.|Wynik zdarzen nadzwyczajnych (3.1.-.I1.) 0,00 0,00 0,00
I.|Zyski nadzwyczajne
I1.|Straty nadzwyczajne
K.[Zysk (strata) brutto (I+J) -17 124 147,29 -13 950 041,34 -15 009 152,90
L.[Podatek dochodowy
M.|Pozostate obowiazkowe zmniej zysku (zwiek
N.|Zysk (strata) netto (K-L-M) -17 124 147,29 -13 950 041,34 -15 009 152,90

UWAGA: PROGNOZA FINANSOWA NIE UWZGLEDNIA DZIALA.N NAPRAWCZYCH, KTORE ZOSTANA ZAPREZENTOWANE
W PROGRAMIE NAPRAWCZYM SZPITALA NA LATA 2027-2029. ZAPREZENTOWANE W NINIEJSZYM OPRACOWANIU
WYNIKI ULEGNA, ZMIANIE.

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy. Przyjeto zatozenie, ze Szpital

uzyska kontraktowanie s$wiadczen na zaktadanym Ilub wyzszym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie

zobowigzania (nadwykonania rowniez).
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II. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO
FINANSOWA
II.1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw NFZ

Najwiekszg czes$¢ dziatalnosci SPZZOZ w Pruszkowie stanowi udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach umow

zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. w 2025 roku realizowanych byto tacznie 11 umow:

07R-1-00036-03-08-2023-2027 - umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w Systemie
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki zZdrowotnej (PSZ) zawarta na okres od
01.01.2023 do 30.06.2027r. Umowa obejmuje swiadczenia szpitalne realizowane w ramach RYCZALTU PSZ -
szpital I stopnia (hospitalizacje w oddziatach Chirurgii Ogdlnej, Choréb Wewnetrznych i Potozniczo-
Ginekologicznym) oraz $wiadczenia realizowane na podstawie wyodrebnionych zakreséw finansowych
($wiadczenia szpitalne w zakresie potoznictwa, neonatologii, $wiadczenia ambulatoryjne w poradniach
specjalistycznych, badania diagnostyczne kosztochtonne, tj. gastroskopia i kolonoskopia) oraz $wiadczenia
finansowane ryczattem, udzielane w ramach Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej oraz Izby Przyjec.

07R-1-00036-14-01-2014-2025 - Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
07R-1-00036-02-01-2011-2025 - $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Poradni Okulistycznej

07R-1-00036-02-01-2021-2026 - $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Poradni Chirurgii
Onkologicznej i Poradni Neurologii Dzieciecej
07R-1-00036-02-02-2022-2026 -$wiadczenia ambulatoryjne kosztochtonne (badania TK) w Pracowni

07R-1-00036-04-01-2019-2025 - $wiadczenia realizowane w Poradni leczenia Uzaleznien i Wspétuzaleznienia
07R-1-00036-10-01-2017-2025 - profilaktyczne programy zdrowotne (mammografia przesiewowa)
07R-1-00036-10-01-2023-2027 - profilaktyczne programy zdrowotne (kolonoskopia przesiewowa)
07R-1-00036-18-08-2023 - program pilotazowy ,profilaktyka 40 Plus” (zakonczony w maju 2026r. Zostat

zastgpiony programem ,,Moje Zdrowie” realizowanym w poradniach POZ)

. 07R-1-00036-18-19-2023-2024 - program pilotazowy: ,Swiadczenie Zdrowotne - Dobry Positek w Szpitalu”.

Pilotaz zakonczyt sie z koncem 2025r. W jego miejsce wprowadzono standard zywienia w podmiotach

1.
2.
(ZoL).
3.
i Poradni Otolaryngologicznej.
4,
5.
Tomografii Komputerowej
6.
7.
8.
9.
10
leczniczych.
11.

07R-1-00036-18-25-2025 - program pilotazowy ,Centralna E-rejestracja”

UMOWA NFZ

PLAN pierwotny 2024

WYKONANIE NFZ 2024

PLAN pierwotny 2025

WYKONANIE NFZ 2025

07R-1-00036-03-08-2023-2027

UMOWA PSZ - (leczenie szpitalne

i ambulatoryjne)

56 631524.82 zt

74781 641.62 zt

69 696 774.45 zt

83757 123.38 zt

Ryczatt PSZ

33395 637.00 zt

42 385 370.00 zt

43814 090.00 zt

50067 577.00 zt

zakresy finansowane

23235887.82 zt

32396 271.62 zt

25882 684.45 zt

33689 546.38 zt

07R-1-00036-14-01-2014-2025
SWIADCZENIA PIELEGNACYINE
i OPIEKUNCZE (ZOL)

5772 661.10 zt

5905 499.29 zt

6522 600.00 zt

7123 480.52 z

07R-1-00036-02-01-2011-2025
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA (Poradnie:
Okulistyczna i Laryngologiczna)

1328337.68 zt

1374789.77 zt

1358915.00 zt

1473825.19 zt
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07R-1-00036-02-01-2021-2026
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA (Por. Chir.
Onkologicznej i Por. Neurologii
Dzieciecej)

583 704.02 zt

328 258.42 zt

497 856.30 zt

364 751.73 zt

07R-1-00036-02-02-2022-2026
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA (badania
kosztochtonne - TK)

642 033.54 zt

872 437.38 zt

718 300.80 zt

878 769.36 zt

07R-1-00036-04-01-2019-2025
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA

i LECZENIE UZALEZNIEN (Poradnia
leczenia uzaleznienia od alkoholu
i wspotuzaleznienia)

452 986.56 zt

504 045.35 zt

503 576.19 zt

529361.17 zt

07R-1-00036-10-01-2017-2025
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
ZDROWOTNE (mammografia
przesiewowa)

108 007.36 zt

181 356.06 zt

168 765.40 zt

184 800.34 zt

07R-1-00036-10-01-2023-2027
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
ZDROWOTNE

(kolonoskopia przesiewowa)

545 032.80 zt

166 959.50 zt

583 464.60 zt

188 746.55 zt

07R-1-00036-18-08-2025
PROGRAMY PILOTAZOWE -
PROFILAKTYKA 40 PLUS

17 850.00 zt

51510.51zt

17 850.00 zt

28995.13 7

07R-1-00036-18-19-2023-2025
PROGRAMY PILOTAZOWE - DOBRY
POSIHEK w SZPITALU

471715.44 zt

420091.14 zt

223733.70 zt

411 072.90 zt

07R-1-00036-18-25-2025
PROGRAMY PILOTAZOWE
CENTRALNA E-REJESTRACJA

-z

-

-z

35000.00 zt

66 553 853.32 zt

84 586 589.04 zt

80 291 836.44 zt

94 975 926.27 zt

Wsrdd swiadczen realizowanych na podstawie uméw zawartych z NFZ ponad 50% przychodu stanowi ryczatt PSZ,

ktory sukcesywnie rosnie. Wptyw na zmiane jego wartosci ma przede wszystkim liczba i warto$¢ sprawozdanych

$wiadczen w poprzednich okresach oraz zmiana ceny prognozowanej jednostki sprawozdawczej (Ci+1), ktdra jest

powigzana z ustawowym wzrostem wynagrodzen minimalnych w ochronie zdrowia.

Ryczatt PSZ obejmuje

hospitalizacje w oddziatach Chirurgii Ogélnej, Chordb Wewnetrznych oraz Potozniczo-Ginekologicznym (z wytaczeniem

poroddw).

roczna wartosc ryczattu PSZ w latach 2022-2025
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Biorac pod uwage brak ustawowych instrumentéw umozliwiajacych zaptate ryczattu PSZ w kwocie odpowiadajacej

wykonaniu, SPZZOZ w Pruszkowie podjat dziatania zmierzajgce do niegenerowania ,nadwykonan” z drastycznym

ograniczeniem dostepu do $wiadczen szpitalnych. W 2025 ryczatt PSZ zostat zrealizowany na poziomie 104%, podczas

gdy w latach 2023-2024 poziom wykonania ryczattu przekraczat 120%.
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Oprdcz ryczattu PSZ, w 2025 roku SPZZOZ w Pruszkowie otrzymat dodatkowe $rodki finansowe stanowigce czesciowq

zaptate nadwykonania ryczattu PSZ w roku poprzednim, w kwocie zaledwie 2 537 482.71 zt (koszty s$wiadczen

wynikajace z § 3da rozporzadzenia OWU)

ROK wartos¢ roczna Wykonanie ryczattu PSZ |[realizacja (%) nadwykonanie ryczattu |["wyréwnanie" § 3d OWU
ryczattu PSZ (w przeliczeniu na zt) PSZ wartosci ryczattu zaptacone w
kolejnym roku

2022

20963 057.24 zt 24 628 035.83 zt 117.5% 3664 978.59 zt
2023 32424 833.00 zt 40 192 768.80 zt 124.0% 7 767 935.80 zt 3876226.75 zt
2024

42 385 370.00 zt 51521 354.45 zt 121.6% 9135 984.45 zt 2537482.71 z
2025 50 067 577.00 zt 52 147 558.73 zt 104.2% 2079981.73 zt

Po ryczalcie PSZ, druga grupe $wiadczen stanowig zakresy z wyodrebnionym finansowaniem. Sg to wszystkie

pozostate $wiadczenia ambulatoryjne udzielane w poradniach, hospitalizacje zwigzane z porodem i opieka nad

noworodkiem, badania diagnostyczne kosztochtonne, badania profilaktyczne, swiadczenia opieki dtugoterminowej oraz

$wiadczenia opieki doraznej i nagtej udzielane w Gabinecie Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej oraz Izbie Przyjeé,

a ich finansowanie jest oparte o zryczattowang stawke dobowg (IP) lub miesieczng (NPL).

dobowa stawka ryczattu IP w latach 2023- 2025
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W 2025 roku kontynuowano dziatania zapewniajace jak najlepsze wykorzystanie istniejgcych umow NFZ. W poradniach

i pracowniach o zwiekszonych mozliwosciach organizacyjnych (dostepnos¢ lekarzy specjalistdw, warunki lokalowe)

wykonywano wiecej $wiadczen nielimitowanych, realizowano $wiadczenia zabiegowe, co przyczynito sie do zwiekszenia

przychodow. Najwieksze nadwykonania odnotowano w Poradni

endoskopii (271%), Poradni Reumatologicznej (159%).

Najwieksze nadwykonania

Potozniczo-Ginekologicznej (313%),

Pracowni

Nazwa poradni / pracowni

2025 plan pierwotny

2025 zaptacone wykonanie

realizacja (%)

Poradnia Chirurgiczna 1193 869.28 7t 1711261.08 zt 143.3%
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 993 228.32 zt 3113072.13 zt 313.4%
Poradnia Okulistyczna 916 623.20 zt 1163 457.86 7t 126.9%
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Poradnia Ortopedyczna 715 362.56 zt 1007 078.87 zt 140.8%

Poradnia Reumatologiczna 528 896.96 zt 841 700.64 zt 159.1%
Pracownia Endoskopii 1025 652.21 7t 2781972.90 zt 271.2%
Pracownia Tomografii Komputerowej 718 300.80 zt 878 769.36 zt 122.3%

W roku 2025 SPZZOZ w Pruszkowie kontynuowatl dziatania przyczyniajace sie do zwiekszenia dostepnosci do
$wiadczen zdrowotnych, szczegdlnie w obszarze diagnostyki i profilaktyki, m.in. poszerzano zakres realizowanych
procedur medycznych. Koszyk $wiadczen gwarantowanych zostat uzupetniony o test HPV, z ktérego pacjentki chetnie
korzystaja.

Majac na wzgledzie dalsze poszerzanie zakresu ustug medycznych dla pacjentéw, w 2025 roku SPZZOZ w Pruszkowie
wystepowat z wnioskiem do Narodowego Funduszu Zdrowia o zakontraktowanie nowych $wiadczen udzielanych w
Poradni Neurologicznej dla dorostych oraz programu pogtebionej profilaktyki raka szyjki macicy. Ze wzgledu na trudng

sytuacje finansowq, Fundusz oba wnioski odrzucit.

Rok 2025 w obszarze realizacji i rozliczania umoéw zawartych z NFZ cechowat sie duzg niepewnoscig w biezacym
regulowaniu naleznosci. Kwartalne nadwykonania w zakresach nielimitowanych byly wyptacane w czesciach i czesto z
opdznieniem i nie w catkowitej wysokosci. Dodatkowy zaniepokojenie budzi fakt wprowadzenia dodatkowych limitow w
AOS.

Poczawszy od III kwartatu 2025 r, na mocy Zarzadzenia Prezesa NFZ wprowadzono nowe zasady rozliczen $wiadczen
ambulatoryjnych, polegajace na obnizeniu wartosci porad lekarskich zwigzanych z kontynuacjg leczenia do poziomu
75%. Stawki degresywnej nie stosuje sie w przypadku osiggniecia poziomu mediany ogodlnopolskiej dla danej
specjalizacji. SPZZOZ w Pruszkowie na biezaco dokonywat analizy zaplanowanych wizyt, co przyczynito sie do
zachowania petnego wynagrodzenia za wykonane $wiadczenia w wysokosci wynikajacej z katalogu $wiadczen. Biorac
pod uwage razaco niskie wyceny w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, skutek finansowy moze by¢ dotkliwy.
Podstawowa porada bez badan jest wyceniana na ok 85zt. Przy zastosowaniu stawki degresywnej wycena spada do ok
65zt.

I1.2. Dzialania zwigzane z poprawa warunkow udzielania $wiadczen medycznych

Zakres niniejszego punktu bedzie mozliwy do zaprezentowania po sporzadzeniu Programu Naprawczego
Szpitala na lata 2027-2029.

I1.3.Dziatania zwigzane z poprawa mozliwosci diagnostycznych i leczniczych

1. W latach 2023-2025 zrealizowano plany zakupowe dotyczace wyposazenia, ktore zostaty przedstawione w Planie

Naprawczym:

2023:
e 5 Aparatéw do tlenowej wentylacji Airvo2 - postepowanie zakonczone w 2023 r. przekazane w ramach

umowy uzyczenia zawartej z Wojewddztwem Mazowieckim

e 4 kozka rehabilitacyjne z wyposazeniem — postepowanie zakonczone w 2023 r. przekazane w ramach umowy
uzyczenia zawartej z Wojewddztwem Mazowieckim

. 2 Respiratory GE Carescape R860 - postepowanie zakonczone w 2023 r. przekazane w ramach umowy
uzyczenia zawartej z Wojewddztwem Mazowieckim

e Diatermia ERBE ICC 300 zakupiony w 2023 r.
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Diatermia dla bloku operacyjnego - zakup w ramach dotacji

Zestaw narzedzi na Blok Operacyjny zakupione w ramach dotacji w 2023 r.

2 Aparat KTG bezprzewodowy zakupione w ramach dotacji w 2023 r.

2 Aparaty EKG MT Plus - zakupione w ramach dotacji w 2023 r.

1 Rejestrator Holterowski DMS-300 zakupiony w 2023 r.

System monitorowania pacjenta z centralg Efficia PICIX - zakupiony w ramach dotacji w 2023 r.

1 Wideolaryngoskop McGRATH MAC zakupiony w 2023 r.

1 Dermatoskop Heine DELTA zakupiony w 2023 r.

Aparat USG - darowizna otrzymana w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej Pomocy,

24 tézka szpitalne - darowizna uzyskana w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej Pomocy

1 Cystoskop - darowizna uzyskana w 2023 r. z Fundacji Pomocy w Stuzbie Zdrowia

1 Aparat RTG cyfrowy - darowizna uzyskana w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry éwiqtecznej Pomocy

1 Fotel ginekologiczny Golem 6 ESP zabiegowy otrzymany w 2023 r. z Fundacji pomocy stuzbie zdrowia

1 Lezanka z ergometrem wraz z wyposazeniem otrzymana w 2023 r.

1 Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu u noworodkéw z wyposazeniem dodatkowym otrzymana w
2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy

2 Defibrylatory smarty saver otrzymany w 2023 r. od Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia

1 Aparat USG otrzymanych w 2023 r.

1 Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu u noworodkéw z wyposazeniem dodatkowym otrzymany w
2023 r.

1 Urzadzenie do terapii fotodynamicznej otrzymany w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej
Pomocy

13 wozkow inwalidzkich otrzymanych w 2023 r. od osoby prywatnej

2024:

Respirator EVE IN z pomiarem Sp0O2 Masimo rainbow SET postepowanie zakonczone w 2024 r.

11 Resuscytatorow Ambu MARK 1V zakupiony w 2024 r.

2 Ssaki chirurgiczne przenosne Vaculine Mini zakupione w 2024 r.

3 Ssaki chirurgiczne przenosne Vaculine Mini zakupione w 2024 r.

60 szt. Parawany harmonijkowe - darowizna Fundacja Przyjazn w 2024 r.

Metalowe kosze 4 szt., lampa sufitowa medyczna 1 szt., fotele przy biurkowe 4 szt.-darowizna otrzymana od
osoby prywatnej 2024 r.

Elektroniczny Depozytor kluczy SafeKey SK200/100+2 - zakupiony ze $rodkéw witasnych 2024 r.

Aparat BTL COMBI 5818 SLM - dar Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy 2024 r.

Aparat do neuromonitoringu $rédoperacyjnego — $rodki Powiatu i $rodki wtasne 2024 r.

Czujniki Efento Bluetooth + optata licencyjna na 5 lat — $rodki wtasne 2024 r.

Aparat EEG simplEEG DigiTrack ExG-32 - przekazane w ramach umowy darowizny 2024 r.

Sprzet komputerowy 68 szt. w tym (monitory + komputer) - darowizna NBP 2024 r.

Komputer PC z monitorem typ Dell do rejestracji badan stuchu noworodkéw - dar Wielkg Orkiestre
Swiatecznej Pomocy 2024 r.

Pionizator typu Ambona z podparciem pod tokcie z siedziskiem - darowizna w ramach umowy 2024 r.

Aparat USG typ: Samsung V7 - dar z Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy 2024 r.

Histeroskop kompaktowy rozmiar 5,00 mm - dar z Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia 2024 r.

Urzadzenie do biopsji mammologicznej typu EnCor,Elevation-dar z Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy
2024 r.

Kolonoskop typu: smartOPTIC LED - dar z Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy 2024 r.

Defibrylator kliniczny DefiMax - srodki wtasne 2024 r.

Histeroskop Diagnostyczno-Operacyjny typ. GROCHMAL - srodki wiasne 2024 r.

Gtowica endo EVN4-9 - - $rodki wiasne 2024 r.

Respirator 860 wraz z monitorem B125 WBRZ00615 - ?
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e Laptop Apple (Dyrekcja) - $rodki wiasne 2024 r.

e Defibrylator kliniczny DefiMax biphasic - $rodki wiasne 2024 r

e Lampa sufitowa medyczna otrzymana w 2024 r. od osoby prywatnej

e 1 Aparat BTL COMBI BTL 5818 SLM otrzymany w 2024 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry éwiatecznej Pomocy

2025:

e  Wobzek medyczny Ergostron StyleView z akcesoriami — Umowa Darowizny Alstor A.Zwierzynski i wspdlnicy
Sp.zo.o.

e Podnosnik transportowy dla niepetnosprawnych AKS-Foldy — Umowa darowizny Zyta Lamet

e  Sprzet okreslony jako medyczny rézny w tym (lampki silikonowe, laktator, podgrzewacz butelek, nebulizator)
- umowa darowizny INNOGIO

e  Wirdwka laboratoryjna MPW-351e - srodki wtasne 2025 r.

e Resektoskop 26FR - umowa darowizny Fundacja pomocy Stuzbie zdrowia 2025 r

e Materac HMG-12MS z jedn. sterujacg W-1000B - srodki wiasne 2025 r.

e  Sprzet komputerowy (laptop Apple MacBook Air 13, Tablet iPad Air) - srodki wiasne 2025 r.

e Narzedzia ortopedyczne do ciesni nadgarstka - $rodki wtasne 2025 r.

e Aparat do USG, typ: Samsung V7 - dar Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy 2025 r.

e Laser diodowy chirurgiczny + CO2 frakcyjny i chirurgiczny Smalex - dar z Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy 2025 r.

e Igta specjalistyczna (oper. Gin.) - srodki wtasne 2025 r.

e Lampa operacyjna Famed Solis 130C - $rodki wiasne 2025 r.

. Klimatyzator do pomieszczenia IT- $rodki wtasne 2025 r.

e  Wagii Charder MS - $rodki wtasne 2025 r.

e Asystor 5 szuflad - srodki wiasne 2025 r.

e Zmywarko wyparzarka uniwersalna - srodki wtasne 2025 r.

e Fotel Ginekologiczny - srodki wiasne 2025 r.

e  Pulsoksymetry + Respirator z turbing + kardiomonitor Biolight Q7 — $rodki obce pozyskane od Wojskowy
Instytut Medyczny Panstwowy Instytut Badawczy 2025 r.

e 34 szt. Przeptywomierze + nawilzacze tlenu - $rodki wtasne 2025 r.

e 8 szt. Siedziska stelaz z samo powrotem - $rodki wiasne 2025 r.

Srodki na realizacje zakupéw pochodzg z programéw Starostwa Powiatowego, Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia,
Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz czesciowo dokonano zakupow ze $rodkdw wiasnych SPZZOZ. Dodatkowo
uzyskano darowizny przekazane przez Fundacje Pomocy Stuzbie Zdrowia, Wojewddztwo Mazowieckie, Wielka

Orkiestre Swigtecznej Pomocy oraz firmy i osoby prywatne.

I1.4. Dziatania zwigzane z informatyzacjq SPZZ0zZ

Szpital realizuje projekt finansowany z Ministerstwa Zdrowia pn.: ,Rozwdj ustug cyfrowych, poprawa bezpieczenstwa
danych i integracja systemow szpitalnych w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Pruszkowie” w ramach inwestycji D1.1.2 , Przyspieszenie procesow transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez
dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”.

Celem przedsiewziecia jest kompleksowa cyfryzacja proceséw medycznych i administracyjnych oraz usprawnienie
funkcjonowania i poprawa jakosci opieki medycznej swiadczonej przez Samodzielny Publiczny Zespét Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie poprzez wdrozZenie i integracje systemu informatycznego $wiadczeniodawcy (HIS) oraz
wdrozenie rozwigzan podnoszacych poziom cyberbezpieczenstwa.

Projekt zaktada peiny elektroniczny obieg dokumentacji medycznej, zapewnienie bezpiecznego i dostepnego
Srodowiska IT opartego na technologii chmurowej oraz podniesienie kompetencji personelu w zakresie obstugi

nowoczesnych narzedzi informatycznych.

28



Realizacja projektu przyczyni sie do: zwiekszenia efektywnosci i jakosci Swiadczen zdrowotnych, zapewnienia
zgodnosci z regulacjami dotyczacymi ochrony danych osobowych i interoperacyjnosci systemdw, ograniczenia ryzyka
zwigzanegdo z utratg danych, awariami systemow i cyberzagrozeniami. W dobie postepujacej cyfryzacji sektora ochrony
zdrowia, szpitale staja przed wyzwaniem skutecznej transformacji rozwigzan IT w sposob, ktéry nie tylko usprawni
procesy wewnetrzne ale przede wszystkim podniesie jako$¢ swiadczonych ustug med., poprawi bezpieczenstwo danych

pacjentow oraz zapewni ciggtos¢ dziatania systemdw informatycznych.

I1.5. Dzialania zwigzane ze zwiekszeniem przychodow

1. Wykonywanie $wiadczen, szczegolnie nielimitowanych w najwyzszej mozliwej (bezpiecznej) ilosci. Nalezaty do
nich gtéwnie $wiadczenia w poradniach specjalistycznych, badania diagnostyczne.

2. Zwiekszenie liczby nielimitowanych procedur zabiegowych w trybie ambulatoryjnym w poradniach. Z tego
tytutu uzyskano $rodki wieksze srodki finansowe niz zaktadat pierwotny plan NFZ (zwiekszenia wyniosty
odpowiednio: poradnia chirurgii ogdlnej 203 405.61zt; poradnia ortopedyczna 80 229.07zt, poradnia
potozniczo-ginekologiczna 1 009 484.08 zt)

3. Kontynuowanie dziatan weryfikacyjnych i sprawozdawczych w Izbie Przyje¢ w celu uzyskania zwiekszenia
ryczattu dobowego. Stawka dobowa pod koniec 2024 wynosita 16 944.46 zt. Na koniec 2025 roku wartosc
dobowa ryczattu w IP osiggneta wartos¢ 18 856.69zt

4. Utrzymanie wysokiego potencjatu wykonawczego Pracowni Endoskopowej. W ramach kontraktu NFZ,
wykonano ponad 3 tysigce badan gastro- i kolonoskopii (rowniez w znieczuleniu ogélnym) uzyskujac petne
finansowanie NFZ w kwocie 2 781 972.90 zt (wzrost w stosunku do planu pierwotnego ponad 1 min zt)

5. Utrzymanie potencjatu Pracowni Tomografii komputerowej. Wykonano ponad 1,7 tys. badan w ramach
kontraktu NFZ, uzyskujac petne finansowanie NFZ 878 769.36zt Pierwotnie wartos¢ kontraktu wynosita 718
300.80 zt (wzrost ponad 160 tys.)

6. Przystgpienie do programu pilotazowego w zakresie centralnej elektronicznej rejestracji. Wykorzystano
wszystkie mozliwe rodzaje $wiadczen objete pilotazem, tj. zapisy ma przesiewowe badania mammograficzne i
cytologiczne oraz zapisy do poradni kardiologicznej. Za realizacje programu otrzymalismy finansowanie w
wysokosci 35 000,00zt

7. Wraz z wejsciem nowych przepisow w programie badan profilaktyki raka szyjki macicy (poszerzenie pakietu
badan diagnostycznych), podjeto dziatania do udostepnienia nowych mozliwosci pacjentkom, co spotkato sie
ogromnym zainteresowaniem. Liczba klasycznych badan cytologicznych w roku poprzednim nie przekraczata
100, natomiast liczba przesiewowych badan HPV w okresie od VII-XII.2025 przekroczyta 600.

8. Kontynuacja udziatu w programie pilotazowym "DOBRY POSILEK W SZPITALU", ktéry ostatecznie zostat
zamkniety z koncem 2025r. Za realizacje programu Szpital uzyskat ponad 400 tys zi.

Pozostate dziatania zwigzane ze zwiekszenie przychodéw w SPZZOZ zostang zaprezentowane w Programie

Naprawczym Szpitala na lata 2027-2029.

I1.6. Ponoszone straty i brak plynnosci finansowej

Kolejne lata niedoszacowania $wiadczen zdrowotnych przez MOW NFZ skutkowaly koniecznoscig dofinansowania
dziatalnosci podmiotu z innych zrédet. W latach 2017 - 2024 wynik finansowy na dziatalnosci jednostki byt ujemny, tj.
2017 (-)791.669,54 zi; 2018 (-)3.488.282,50 zi; 2019 (-)10.147.188,99 zt; 2020 (-)13.921.422,54 z, 2021 (-)
12.947.709,94 1z, 2022 (-) 15.272.155,04 =z, 2023 (-) 16.710.552,41 =z, 2024 (-) 14.049.788,25 zi.,
2025 (-) 13 483 590,04 zt.

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej jednostki i mozliwosci sfinansowania wymagalnych zobowigzan publiczno -
prawnych oraz cywilno - prawnych w 2017 roku zostat udzielony kredyt dtugoterminowy przez Bank Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 5.500.000,00 zt, ktéry zostat poreczony przez podmiot tworzacy. Ze
wzgledu na wystgpienie utraty ptynnosci finansowej jednostki w latach 2017-2019 podmiot tworzacy w ramach

zawartej umowy poreczenia dokonat sptaty kredytu zaciggnietego przez SPZZOZ wraz z odsetkami w tacznej wysokosci
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5.685.641,70 zt, tj.: w 2017 r. na kwote 2.215.189,28 zt, w 2018 r. na kwote 1.311.196,35 zt oraz w 2019 r. na kwote
2.159.256,07 zt.

W oparciu o art. 59 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711) Starostwo Powiatu
Pruszkowskiego podjeto Uchwate Nr 819/233/21 z dn. 27.05.2021 r. w ramach ktérej pokryto strate netto za rok 2019
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie w wysokosci 7.781.498,42 zt.

Ponadto w 2021 r. Starostwo Powiatu Pruszkowskiego w oparciu o uchwate Nr XXXV.281.2021 Rady Powiatu
Pruszkowskiego z dnia 29 lipca 2021 r. zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Pruszkowskiego na
2021 rok oraz Umowe Nr 9/U/ZZ/2021 z dnia 06.08.2021 r., udzielito SPZZOZ pozyczke w wysokosci 3.700.000,00 zt
z przeznaczeniem na spfate zobowigzan wymagalnych. Zgodnie z zapisami Umowy S$rodki finansowe zostaty
przekazane na rachunek bankowy SPZZOZ w pieciu transzach, z czego ostatnia transza zostata przekazana w dniu
28.11.2021 r., przy czy w roku 2022 kwota 1.350.000,00 zostata przez Powiat Pruszkowski umorzona. W 2023 r. w
ramach pokrycia ujemnego wyniku finansowego za 2020 r. Szpital dokonat sptaty pozyczki w pozostatej czesci, tj. w
kwocie 2.350.000,00 zt.

W 2022 r. Szpital uzyskat $rodki z powiatu Pruszkowskiego w kwocie 4.000.000,00 zt tytutem czesciowego pokrycia
ujemnego wyniku finansowego za rok 2020. Natomiast w okresie czerwiec - grudzien 2023 r. zostaly przekazane
srodki finansowe w facznej kwocie 7.254.977,61 zt tytutem catkowitego pokrycia ujemnego wyniku finansowego za rok
2020. Dodatkowo w miesigcu lutym 2024 r. zostaty przekazane $rodki w kwocie 919.732,92 zt - pokrycie czesci
ujemnego wyniku finansowego za 2021 r oraz w kwocie 1.080.267,08 zt tyt. CzesSciowego pokrycia ujemnego wyniku

finansowego za 2022 r.

Biorac pod uwage fakt, iz $wiadczenia zdrowotne finansowane przez MOW NFZ pozostaja na niskim
poziomie Szpital w latach 2022-2025 zaciagnatl pozyczke na zaptate zobowiazan biezacych wynikajacych z
prowadzonej dziatalnosci, zobowiazan wymagalnych wobec RCKIiK oraz skladek spotecznych ZUS - kwota

gtéwna udzielonych pozyczek wyniosta 39 202 937,77 zi.

Lp. zobz\?vzi;vzaania NarT:;anisl:;;tt;icji Razem na koniec 2025 | Naleznos$¢ gtéwna Odsetki w{::::ﬁ:i:;yt::ica trwania
(numer umowy)
Pozyczka odnawialna
1 Umowa BFF Polska 1 500 000.00 1 500 000.00 -
211002560411021
2 ;‘f%cozzks?eg;nz%“z’azz /M | BFF MedFinance poiska 1028 331,48 939 162,82 89 168,66
3 ;‘;21’6%22'(;‘6%2‘0‘3’;322 BFF Polska 2591 777,55 2208 333,27 383 444,28
4 ;‘;21’6%22'(;‘6%3‘4‘3’;322 /M | BFF MedFinance Polska 813 397,34 731 589,72 81 807,62
5 D e, | BFF Poiska 6 330 899,30 5 199 719,00 1131 180,30
6 ;‘;21’(’)%22";‘633“1%";323 BFF Polska S.A. 4026 815,59 3481 553,52 545 262,07
7 ;gi%%ZZI(SGgTs%“ng . | BFFPoiska S.A. 4911 716,51 3809 523,84 1102 192,67
8 z;’jﬁé';gouz’zowa Powiat Pruszkowski 3 000 000,00 3 000 000,00 -
9 g%}’;;';;ogﬂowa Powiat Pruszkowski 1 500 000,00 1500 000,00 -
10 i’g%ﬁ;';‘;z%“z’gwa Powiat Pruszkowski 3 500 000,00 3500 000,00 -
11 g%}’;;';;ogns’owa Powiat Pruszkowski 4500 000,00 4 500 000,00 -
12 i’g%ﬁ;';‘“;z%“z’;’wa Powiat Pruszkowski 3 000 000,00 3 000 000,00 -
13 ;‘i’%%'g;z%“z’;’wa Powiat Pruszkowski 2 500 000,00 2'500 000,00 -
39 202 937,77 35 869 882,17 3 333 055,60

Szpital w latach 2021 - 2025 zawart porozumienia z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych (na taczng kwote
20 758 824,51 zt), Urzedem Skarbowym (na tqczng kwote 16 634 133,00 zt) oraz PFRON (76 796,26 zt - porozumienie
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zostato sptacone w kwietniu 2024r.), w zakresie sptaty zobowigzan wymagalnych w formie comiesiecznych transz.
Zgodnie z zawartymi porozumieniami (w tym ugody z kontrahentami), Szpital dokonuje comiesiecznej sptaty rat, ktére
w znacznym stopniu obcigzaja budzet jednostki. Warto$¢ comiesiecznych pfatnosci z ww. tytutdw siega ok.
1 800.000,00 zt., w tym:
e Raty wobec Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych z tytutu naliczonych sktadek na ubezpieczenia spoteczne w
kwocie ok. 210 000,00 z,
e Raty wobec Urzedu Skarbowego z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych w kwocie ponad
500 000,00 z
e Ugody pozostate (zawarte z dostawcami towarow i ustug) ok. 600 000,00 zt,

o Dodatkowo comiesieczne sptaty rat z tytutu pozyczek zaciggnietych w BFF wynosza okoto 450.000 zi.

Na dzien 31.12.2025 r. SPZZ0OZ posiadat zadluzenie wobec Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych na laczna
kwote 11 194 216,15 zi. Ponizej zaprezentowano wykaz ugod zawartych w latach 2021 - 2025 z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych.

NA DZIEN
DATA & 31.12.2025r.
SPLATY WERICSCUCODN POZOSTALO
NAZWA | zoBow UWAGI DO ZAPLATY

IAZANI W RAMACH
A AT KOSZTY ZAWARTYCH

PODSTAWA PROLONGACYJINA ODSETKI UPOMNIENI RAZEM POROZUMIEN

A

wniosek z
13/07/2021 o
120 RAT,
ZUS 220-3 Umowa nr
- WNIOSEK 550400/0090

I 15.10.20 0/21R z
(07/2018- 31 22/10/2021,
04/2021, 120 rat,
05/2021) sptata od
05/11/2021
do
15/10/2031

13 900 595,33 505 099,00 1 409 885,00 15 816 223,93

644,60 9437 115,00

Umowa
550400/0076
3/21R z
10/09/2021 600 677,62 600 677,62 33 372,00
na 54 raty od
05/10/2021
do
05/03/2026

ZUS 220-3
- WNIOSEK | 5.03.202
1 6

(07/2021)

Umowa
550400/0082
1/21R z
30/09/2021
na 60 rat 745 547,01 745 547,01
ptatnych od
20/10/2021
do
21/09/2026

ZUS 220-3
- WNIOSEK | 20.09.20
111 26

(08/2021)

111 825,00

aneks z dnia
04.10.2024
do umowy
550000/0108
7/22R z dnia 472 848,15 472 848,15
09.08.2022
obow. od
04.10.2024-
20.09.2029.

ZUS za 20.09.20

11/2022 29 354 633,15

aneks z dnia
04.10.2024
do umowy
550000/0108
9/22R z dnia 473 043,03 473 043,03
03.08.2022 354 783,03
obow. od
04.10.2024-
20.09.2029

ZUS za 20.09.20
111/2022 29

aneks z dnia
03.10.2024
do umowa
550000/0037
ZUS za 20.09.20 ?
7/23R z dnia 644 267,88 644 267,88
VIII/2022 29 06.03.2023 483 197,88
obow. od
03.10.2024-
20.09.2029
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ZUS za
VII/2022

20.09.20
29

aneks z dnia
03.10.2024
do umowa
550000/0037
6/23R z dnia
06.03.2023
obow. od
03.10.2024-
20.09.2029

559 060,09

559 060,09

RAZEM

17 396 039,11

505 099,00

1 409 885,00

644,60

19 311 667,71

Na dzien 31.12.2025 r. Szpital posiadat zobowigzania wobec US w tacznej kwocie 2 804 318,30 zi, ktore

zostaly objete ukladem ratalnym. Ponizsza tabela prezentuje wykaz decyzji, ktére w roku 2025 zostaty wydane

przez Urzad Skarbowy.

WARTOSC UGODY N pZIN
DATA 31.12.2025 R.
SPATY POZOSTALO DO
NAZWA ZOBOWIAZ UWAGI ZAPLATY W
ANIA RAMACH
OPLATA koszty ZAWARTYCH
PODSTAWA PROLONGACYJIN ODSETKI upomni RAZEM: POROZUMIEN
A enia
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 19.01.2026 | 1.4261.24.20 413 035,00 7 674,00 420 709,00 71 070,15
(PIT-4 za 25.RL z dnia
06/2025) 04.08.2025
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 26.02.2026 | 1.4261.25.20 441 910,00 8 983,00 450 893,00 151 893,32
(PIT-4 za 25.PP z dnia
07/2025) 03.09.2025
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 25.03.2026 | 1.4261.26.20 528 285,00 9 875,00 538 160,00 271 107,50
(PIT-4 za 25.RS z dnia
08/2025) 29.09.2025
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 20.04.2026 | 1.4261.27.20 579 636,00 10 051,00 589 687,00 395 077,00
(PIT-4 za 25.PP z dnia
09/2025) 07.11.2025
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 25.05.2026 | 1.4261.28.20 615 940,00 10 592,00 626 532,00 523 341,33
(PIT-4 za 25.PP z dnia
10/2025) 02.12.2025
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 18.06.2026 | 1.4261.30.20 655 016,00 9 984,00 665 000,00 665 000,00
(PIT-4 za 25.RL z dnia
11/2025) 09.01.2026
III MUS decyzja 1473-
w SEW-
Radomiu 20.07.2026 1.4261.2.202 715 492,00 11 337,00 726 829,00 726 829,00
(PIT-4 za 6.ACH z dnia
12/2025) 06-02-2026
RAZEM 3 949 314,00 68 496,00 - _ 4 017 810,00 2 804 318,30

Wptyw na sytuacje finansowg jednostki miaty m.in. regulacje skutkujace wzrostem ptacy minimalnej dwa razy w roku

w zakresie pracownikdw etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie oraz zmiana wynagrodzen w zwigzku z Ustawg z

dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych

pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw. Zmiana ta w sposob znaczacy

przetozyta sie na wzrost wynagrodzen oraz kosztow zwigzanych z realizacjg ustug $wiadczonych na rzecz jednostki.

Wzrost ten ma réwniez istotny wptyw na wzrost cen towardéw niezbednych do jej funkcjonowania. Niestety zmianie

regulacji prawnej zwigzanej ze sposobem ustalania najnizszego oraz minimalnego wynagrodzenia nie towarzyszyta

zmiana regulacji prawnej w zakresie zwiekszenia finansowania podmiotu leczniczego przez NFZ, co ma istotny wptyw
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na zwiekszenie kosztéw funkcjonowania podmiotu. Szpital nie posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie rosnacych

zobowigzan z tego tytutu.

Szpital do pazdziernika 2017 r. realizowat wieloletnia umowe na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w rodzaju leczenie
szpitalne, zawarta w wyniku konkursu ogtoszonego przez MOW NFZ, aneksowang na warunkach ptatnika. W zwigzku z
nowelizacjq Ustawy z dn. 27 kwietnia 2008 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1793 ze zm.) SPZZOZ zostat zakwalifikowany do pierwszego z szesciu poziomow
systemu zabezpieczenia, tworzac tzw. ,sie¢ szpitali”, powodujac tym samym zmiane w sposobie finansowania

dotychczas udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma to
bezposredni negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej
ptynnosci. Obecnie Szpital nie ma mozliwosci petnego zbilansowania przychoddw i kosztéw jednostki w latach 2026-

2028. Dziatania naprawcze podjete przez Szpital majg na celu zminimalizowanie straty netto.

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i miec

wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

ryzyko inflacyjne - poziom danych prezentowanych przez GUS nie odzwierciedla faktycznego wzrostu kosztow
funkcjonowania jednostki. Utrzymujacy sie poziom cen jest giéwnym czynnikiem wplywajacym na funkcjonowania
SPzZz0z:

e systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej majace znaczny wplyw na wzrost wynagrodzen w catej
gospodarce, co bedzie miato wptyw na ceny ustug, materiatdw itd.

e wysokie ryzyko przegrania toczacych sie spraw sadowych i zasadzonych wyrokdw wraz z kosztami
dodatkowymi bedzie w sposdb istotny wptywacé na kondycje finansowa jednostki. Jest czynnikiem, ktory
wptynie na sytuacje finansowa,

e zbyt niska wycena $wiadczen wzgledem rosnacych kosztéw funkcjonowania — znaczne tempo przyrostu cen
towaréw, materiatdw i ustug,

e pozyskanie kadry medycznej wigzaé sie bedzie z przyjeciem stawek konkurencyjnych podyktowanych przez
rynek. Ogodlny brak personelu medycznego w Polsce powoduje konieczno$¢ zaproponowania wynagrodzen

konkurencyjnych w stosunku do innych jednostek.

PROGNOZA:

Z uwagi na brak mozliwosci pokrycia przez organ tworzacy, straty netto pomniejszonej o koszty
amortyzacji (art. 59 Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dz. U. 2022.633 t.j), w prognozie finansowej w latach
2024 - 2026 uwzgledniono koniecznos$¢ dofinansowania Szpitala $rodkami uzyskanymi w ramach
udzielonego kredytu bankowego lub $rodkami uzyskanymi w formie pozyczki. W przypadku zmiany
decyzji organu tworzacego w zakresie formy pokrycia ujemnych wynikéow finansowych, srodki uzyskane z
tego tytulu zakwalifikowane zostana na pokrycie ujemnych kapitatéw wiasnych.

Jednoczes$nie prognozie finansowej zaplanowano zwiekszenie przychodéw netto ze sprzedazy produktow:

e w 2026 r.0 ponad 5,1 min zt w stosunku do roku 2025 r., w tym: z dziatalnosci medycznej zaprognozowano
przychody na poziomie ponad 105.8 min zt oraz z dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem, dzierzawa,
optata za media) na poziomie 900 tys zt;

e w 2027 r. o 5,2 min zt w stosunku do roku 2026, w tym: z dziatalno$ci medycznej zaprognozowano
przychody na poziomie ponad 111,1 min zt oraz z dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem, dzierzawa,
optfata media) na poziomie 900 ty$ zt;

e w 2028 r. 0 11,5 min zt w stosunku do roku 2027 r., w tym: z dziatalnosci medycznej zaprognozowano
przychody na poziomie ponad 122,6 min zt, z dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem, dzierzawa, optata

media) na poziomie 900 ty$ zi.

Koszty dzialalnosci operacyjnej w latach 2026 - 2028 wskazujg tendencje rosnacg, tj. w 2026 r. wzrost kosztéw o
ponad 10,6 min zt w stosunku do roku 2025; w 2027 r. wzrost kosztéw o ponad 17,0 min zt w stosunku do roku 2026,

w 2028 r. wzrost kosztow o ponad 4,5 min zt w stosunku do roku 2027. Z uwagi na ponoszone naktady inwestycyjne
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zwiekszajace wartos¢ Srodkdéw trwatych z zewnetrznych zrédet finansowania oraz zrédet finansowych Szpitala jak
réwniez w wyniku otrzymanych darowizn, w latach 2026 - 2028 koszty amortyzacji zostaty zaprezentowane na
poziomie 5,8 min zt w 2026 r., 8,0 min zt w 2027 r. oraz 11,3 min zt w 2028 r.

Prognoza finansowa zaktada, ze wyniki finansowe jednostki beda ujemne i ksztattowac sie bedg w kolejnych latach w
nastepujacy sposéb: w 2026 r. na poziomie (-) 17.124.147,29 zt; w 2027 r. na poziomie (-) 13.950.041,34 zt; w 2028
r. (-) 15.009.152,90 zt.

UWAGA: PROGNOZA FINANSOWA NIE UWZGLEDNIA DZIAtA.N NAPRAWCZYCH, KTORE ZOSTANA ZAPREZENTOWANE
W PROGRAMIE NAPRAWCZYM SZPITALA NA LATA 2027-2029.
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III. PROGNOZA DOTYCZACA AKTYWOW I PASYWOW
AKTYWA 2026 2027 2028
A.|Aktywa trwate 82 737 294,71 129 519 481,30 118 298 986,22
I.|Wartosci niematerialne i prawne 6 618 094,03 4 837 467,18 3 333 358,61
1.|Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2.[Wartos¢ firmy
3.[Inne wartos$ci niematerialne i prawne 6618 094,03 4837 467,18 3333358,61
4.|zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II.|Rzeczowe aktywa trwate 76 119 200,68 124 682 014,12 114 965 627,61
1.[Srodki trwate 75671582,62| 124 554 396,06| 114838 009,55
a)|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 927 426,00 927 426,00 927 426,00
b)|budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 64 996 302,48 105782811,87| 102440 321,26
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 69 133,38 0,00 0,00
d)|$rodki transportu 27 540,00 14 688,00 1836,00
e)|inne Srodki trwate 9651 180,76 17 829 470,19 11468 426,29
2.|$rodki trwate w budowie 447 618,06 127 618,06 127 618,06
3.[Zaliczki na $rodki trwate w budowie
III.|Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1./0d jednostek powigzanych
2.|/0d pozostatych jednostek
IV.|Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1.|Nieruchomosci
2.|wartosci niematerialne i prawne
3.|Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- |udziaty lub akcje
- linne papiery wartosciowe
-|udzielone pozyczki
-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- |udziaty lub akcje
- |inne papiery warto$ciowe
-|udzielone pozyczki
-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4.|Inne inwestycje dtugoterminowe
V.|Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1.|Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe
B.|Aktywa obrotowe 14 516 396,92 14 616 895,25 14 027 444,83
I1.|Zapasy 3 053 039,74 3 323 039,74 3 153 039,74
1.|Materiaty 3053039,74 3323039,74 3153 039,74
2.|Potprodukty i produkty w toku
3.|Produkty gotowe
4.|Towary
5.|Zaliczki na dostawy
II.|Naleznosci krotkotermi 6 314 989,19 7 114 989,19 6 214 989,19
1.|Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
-|do 12 miesiecy
-|powyzej 12 miesiecy
b)|inne
2.|Naleznosci od pozostatych jednostek 6314 989,19 7114 989,19 6214 989,19
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 6 260 989,19 7 060 989,19 6160 989,19
-|do 12 miesigcy 6 260 989,19 7 060 989,19 6 160 989,19
-|powyzej 12 miesiecy
b)|z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c)linne 54 000,00 54 000,00 54 000,00
d)|dochodzone na drodze sgqdowej
III.|Inwestycje krétkoterminowe 3 791 763,27 2 822 261,60 3 302 811,18
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 379176327 2822 261,60 3302811,18
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0 0
- |udziaty lub akcje
- |linne papiery wartosciowe
- |udzielone pozyczki
- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0 0
- |udziaty lub akcje
- |inne papiery warto$ciowe
-|udzielone pozyczki
- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c)|$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3791763,27 2822 261,60 3302811,18
- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3791763,27 2822 261,60 3302811,18
- linne $rodki pieniezne
-|inne aktywa pieniezne
2.[Inne inwestycje krotkoterminowe
IV.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 356 604,72 1 356 604,72 1 356 604,72

Aktywa razem

97 253 691,62

144 136 376,55

132 326 431,04
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PASYWA

2026

2027

2028

A.

Kapitat (fundusz) wiasny

-90 634 789,67

-104 584 831,01

-119 593 983,92

—

.|Kapitat (fundusz) podstawowy

21 301 458,62

21 301 458,62

21 301 458,62

11.[Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
111.|Udziaty (akcje) wrasne (wielko$¢ ujemna)
1V.|Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0 0
V.|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI.|Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII.|R6znica kursowa z przeliczenia
VIII.|Zysk (strata) z lat ubiegtych -94 812 101,00 -111 936 248,29 -125 886 289,63
IX.|Zysk (strata) netto -17 124 147,29 -13 950 041,34 -15 009 152,90
X.|Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B.|Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 187 888 481,29 248 721 207,56 251 920 414,96
I.|Rezerwy na zobowigzania 8 369 942,76 10 469 942,76 12 569 942,76
1.|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 004 322,00 7 104 322,00 8204 322,00
- |dtugoterminowa 3957 645,00 4657 645,00 5357 645,00
- |krétkoterminowa 2046 677,00 2446 677,00 2846 677,00
3.|Pozostate rezerwy 2 365 620,76 3365620,76 4365 620,76
- |dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- |krotkoterminowe 2 365620,76 3365620,76 4 365 620,76
II.|Zobowi ia diugotermi 36 023 710,73 52 023 710,73 63 023 710,73
1.|Wobec jednostek powigzanych
2.|Wobec pozostatych jednostek 36 023 710,73 52023710,73 63023 710,73
a)|kredyty i pozyczki 22 720572,52 39 720572,52 51720572,52
b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c)|inne zobowigzania finansowe
d)|inne 13303 138,21 12 303 138,21 11303 138,21
III.|Zobowigzania krétkoterminowe 69 631 821,45 70 430 782,08 69 858 271,16
1.|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
-|do 12 miesiecy
-|powyzej 12 miesiecy
b)|inne 0,00 0,00 0,00
2.|Wobec pozostatych jednostek 69516 821,45 70315 782,08 69 743 271,16
a)|kredyty i pozyczki 31 182 365,25 33 182 365,25 34 182 365,25
b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c)|inne zobowigzania finansowe
d)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 26619 713,07 24 319713,07 23019713,07
-|do 12 miesiecy 25919 713,07 22919 713,07 20919 713,07
-|powyzej 12 miesiecy 700 000,00 1400 000,00 2100000,00
e)|zaliczki otrzymane na dostawy
f)|zobowigzania wekslowe
g)|z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 7 995190,51 7 195190,51 6 595190,51
h){z tytutu wynagrodzen 3491 378,84 5390 339,47 5717 828,55
i)[inne 228 173,78 228 173,78 228 173,78
3.|Fundusze specjalne 115000,00 115000,00 115000,00
IV.|Rozliczenia miedzyokresowe 73 863 006,35 115 796 771,99 106 468 490,31
1.[Ujemna warto$¢ firmy
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 73863 006,35 115796 771,99 106 468 490,31

dtugoterminowe

73863 006,35

115796 771,99

106 468 490,31

krotkoterminowe

Pasywa razem

97 253 691,62

144 136 376,55

132 326 431,04

UWAGA: PROGNOZA FINANSOWA NIE UWZGLEDNIA DZIALAN NAPRAWCZYCH, KTORE ZOSTANA ZAPREZENTOWANE
W PROGRAMIE NAPRAWCZYM SZPITALA NA LATA 2027-2029. ZAPREZENTOWANE W NINIEJSZYM OPRACOWANIU
WYNIKI ULEGNA, ZMIANIE.
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IV. ANALIZA WSKAZNIKOWA NA LATA 2026- 2028

Grupa Wskazniki 2026 | OCENA| 2027 |OCENA| 2028 |[OCENA
1) wskaznik zyskownosci netto (%) =wynik
netto * 100%/przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy -15% 0,00 -10% 0,00 -11% 0,00
towarOw i materialow + pozostale przychody
loperacyine + przychody finansowe)

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci

1. Wskazniki zyskownos$ci operacyjnej =wynik z dziatalno$ci operacyjnej
* 100%/(przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto ze sprzedazy A% 0,00 % 0,00 T 0,00
towardw i materialtdw + pozostale przychody
operacyjne)
3) wskaznik Z),/skownos'ci aklywlo'w =wynik 21% 000 10% 0,00 11% 0.00
netto * 100%/$redni stan aktywow

0,00 0,00 0,00

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa
obrotowe-naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw iustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)/zobowigzania 0,18 0,00 0,18 0,00 0,17 0,00
krokoterminowe-zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa
obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw iustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe (czynne) - 0,14 0,00 0,13 0,00 0,13 0,00
zapasy)/(zobowiazania krotkoterminowe -
zobowigzania z tytulu dostaw iustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe)

2. Wskazniki ptynno$ci

0,00 0,00 0,00

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
$redni stan naleznos$ciz tytutu dostaw iustug *
365/przychody netto ze sprzedazy produktow 20 3 22 3 20 3
+przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialdw

3. Wskaznik efektywnosci
skaznik ele o>l 2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =

$redni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug *
365/przychody netto ze sprzedazy produktow + 97 0 83 4 70 4
przychody netto ze sprzedazy towardow i
materialow

3,00 7,00 7,00

1) wskaznik zadluzenia aktywow =
(zob.dlugoterminowe + zob krotkoterminowe + 117% 0 92% 0] 110% 0
rezerwy na zobowiazania)* 100%/aktywa razem
4. Wskaznik zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci =
(zob.dlugoterminowe + zob krotkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania)* 100%/fundusz
wlasny

-1,26 of -127 of -1,22 0

0,00 0,00 0,00

[LACZNA WARTOSC PUNKTOW > 300 ><] 700 ><] 7,00
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PRZEDZIALY|OCENA | PRZEDZIALY [OCENA| PRZEDZIALY |[OCENA| PRZEDZIALY |OCENA

ponizej 0,0% 0 od 0,0% do 2,0% 3 powyzej 2,0% do 4,0% 4 powyzej 4,0% 5

ponizej 0,0% 0 od 0,0% do 3,0% 3 powyzej 3,0% do 5,0% 4 powyzej 5,0% 5

PRZEDZIALY|OCENA | PRZEDZIALY [OCENA| PRZEDZIALY |OCENA| PRZEDZIALY |OCENA| PRZEDZIALY |OCENA

pow. 3,00 lub
jezeli
ponizej 0,60 0 od 0,60 do 1,00 4 powyzej 1,00 do 1,50 8  powyzej 1,50 do 3,0 12 zobowigzania 10
krotkoterminowe
=0zt

powyzej 2,50 lub
jezelizobowigzania
krotkoterminowe =
0z

ponizej 0,50 0 od 0,50 do 1,00 8 powyzej 1,00 do 2,50 13

PRZEDZIALY|OCENA | PRZEDZIALY [OCENA| PRZEDZIALY |[OCENA| PRZEDZIALY |OCENA

ponizej 45 dni 3 od 45 do 60 dni 2 od 61 dni do 90 dni 1 powyzej 90 dni 0

do 60 dni 7 od 61 do 90 dni 4 powyzej 90 dni 0

PRZEDZIALY|OCENA [ PRZEDZIALY |OCENA| PRZEDZIALY |OCENA| PRZEDZIALY |OCENA| PRZEDZIALY |OCENA

ponizej 40% 10 od 40% do 60% 8 powyzej 60% do 80% 3 powyzej 80% 0

powyzej 4,00 lub

od 0,00 do 0,50 10 od 0,51 do 1,00 8 od 1,01 do 2,00 6 od 2,01 do 4,00 4 o
ponizej 0,00
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